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Aux administrateurs de la

Maison d'Hérelle

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la

section  « Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous

sommes indépendants de l'organisme conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit

des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques

qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se composent

des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre

rapport de l'auditeur sur ces états.

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes de bienfaisance, l'organisme tire des produits

d'activités de financement dont il n'est pas possible de vérifier l'intégralité de façon satisfaisante. Par

conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux montants inscrits dans les comptes de l'organisme

et nous n'avons pas pu déterminer si des ajustements pourraient devoir être apportés aux montants des

apports comptabilisés, de l'excédent des produits sur les charges, des flux de trésorerie liés aux activités

de fonctionnement pour les exercices terminés les 31 mars 2026 et 2025, de l'actif à court terme aux 31

mars 2026 et 2025 et de l'actif net aux 1er avril 2025 et 2024 et aux 31 mars 2026 et 2025. Nous avons

exprimé par conséquent une opinion d'audit avec réserve sur les états financiers de l'exercice terminé le

31 mars 2025, en raison des incidences possibles de cette limitation de l'étendue des travaux.

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'organisme Maison d'Hérelle (l'« organisme »), qui

comprennent le bilan au 31 mars 2026, et les états des résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de

trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé

des principales méthodes comptables.

À notre avis, à l'exception des incidences éventuelles du problème décrit dans la section « Fondement de

l'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci‐joints donnent, dans tous leurs aspects

significatifs, une image fidèle de la situation financière de l'organisme au 31 mars 2026, ainsi que des

résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément

aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion avec réserve
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‐ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies

significatives, que celles‐ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des

procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non‐détection d'une anomalie significative

résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car

la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations

ou le contournement du contrôle interne;

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,

nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune

forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les autres

informations et, ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles‐ci et les états

financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres

informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Si, à la lumière des travaux que

nous avons effectués, nous concluons à la présence d'une anomalie significative dans les autres

informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien à signaler à cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers

conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du

contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers

exempts d'anomalies significatives, que celles‐ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de

l'organisme à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la

continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la

direction a l'intention de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste

ne s'offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de

l'organisme.

Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont

exempts d'anomalies significatives, que celles‐ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un

rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé

d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit

généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui

pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme

significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles

puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se

fondant sur ceux‐ci.
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‐

‐

‐

‐

société de comptables professionnels agréés

Laval, le 15 juin 2026

1Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A137846

nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de

concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'organisme;

nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y

afférentes fournies par cette dernière;

nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe

comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence

ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un

doute important sur la capacité de l'organisme à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à

l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si

ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient

sur les éléments probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou situations

futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme à cesser son exploitation;

nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris

les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les

opérations et événements sous‐jacents d'une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus

des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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MAISON D'HÉRELLE
RÉSULTATS
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025

Activité Activité

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

Produits

   Subventions gouvernementales

      Gouvernement fédéral

         EDSC ‐ FDGM ‐ FRSC  ‐       ‐       ‐      25 146

      Gouvernement provincial

         SHQ  ‐      14 870 14 870 15 130

         MSSS  

            CCSMTL PSOC ‐ Mission globale 860 172  ‐      860 172 838 754

            CCSMTL PSOC ‐ SCLS 6 994 42 974 49 968 48 892

            CCSMTL PSOC ‐ Entente Spécifique 76 492  ‐      76 492 74 846

      Municipalité

          OMHM ‐ PSL  ‐      50 799 50 799 50 150

943 658 108 643 1 052 301 1 052 918

   Activités de financement  

      Sociétés 9 235  ‐      9 235 18 868

      Particuliers 60 557  ‐      60 557 46 715

      Députés  ‐       ‐       ‐      500

      Organismes sans but lucratif 1 835  ‐      1 835 2 927

   Commandites 15 500  ‐      15 500 21 252

87 127  ‐      87 127 90 262

   Hébergement et loyers 165 593 52 804 218 397 202 949

   Repas des employés et visiteurs 4 372  ‐      4 372 4 990

   Revenus d'intérêts 6 929 1 675 8 604 8 711

   Amortissement des apports

        reportés afférents aux

        immobilisations corporelles (note 11) 10 773 31 190 41 963 41 523

Autres produits 175 1 412 1 587 3 629

1 218 627 195 724 1 414 351 1 404 982
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MAISON D'HÉRELLE
RÉSULTATS
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025

Activité Activité

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

Charges

   Hébergement et soutien (annexe A) 687 347 72 724 760 071 714 077

   Locaux (annexe A) 90 075 54 384 144 459 178 646

   Entretien et réparations financés 116 019  ‐      116 019 18 125

   Communications et activités de

     financement 16 577  ‐      16 577 46 981

   Administration (annexe A) 319 701 30 740 350 441 354 397

Intérêts sur la dette à long terme 42 329 18 641 60 970 54 452

Amortissement des

     immobilisations corporelles 49 179 48 166 97 345 100 392

Amortissement de l'actif incorporel

     à durée de vie définie 804  ‐      804 804

1 322 031 224 655 1 546 686 1 467 874

Insuffisance des produits sur les charges avant

   la radiation d'immobilisations corporelles (103 404) (28 931) (132 335) (62 892)

Perte sur la radiation d'immobilisations

     corporelles (13 681)  ‐      (13 681)  ‐     

Insuffisance des produits sur les charges  (117 085) (28 931) (146 016) (62 892)
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MAISON D'HÉRELLE
ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET
Exercice terminé le 31 mars 2026

2025

Activité 

Maison

Activité 

Studios

Activité 

Maison

Activité 

Studios

Activité 

Maison

Activité 

Studios Total    Total    

$      $      $      $      $      $      $      $     

Solde au début  341 551 (12 315) ‐     85 116 (72 867) (43 270) 298 215 361 107

Insuffisance des produits 

     sur les charges (52 891) (16 976)  ‐       ‐      (64 194) (11 955) (146 016) (62 892)

Acquisition d'immobilisations

     corporelles 19 659 1 075  ‐       ‐      (19 659) (1 075)  ‐       ‐     

Dette à long terme (1 236)  ‐       ‐       ‐      1 236  ‐       ‐       ‐     

Remboursement en capital

     de la dette à long terme 12 514 14 430  ‐       ‐      (12 514) (14 430)  ‐       ‐     

Affectations internes (note 13)  ‐       ‐       ‐      4 857  ‐      (4 857)  ‐       ‐     

Solde à la fin 319 597 (13 786) ‐      89 973 (167 998) (75 587) 152 199 298 215

2026

Grevé d'affectations 

internes ‐ Investi en 

immobilisations 

corporelles

Grevé d'affectations 

internes ‐ Autres Non affecté
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MAISON D'HÉRELLE
BILAN
Au 31 mars 2026

2026 2025

Activité  Activité 

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

ACTIF

Court terme

Encaisse 41 332 6 503 47 835 43 725

Débiteurs (note 3) 13 672 1 522 15 194 20 394

Subventions à recevoir (note 4) 945 444 42 972 988 416 977 492

Avances à l'Activité Studios,

    sans intérêt ni modalité

    d'encaissement 71 866  ‐       ‐       ‐     

Dépôt et frais payés d'avance 2 781 4 634 7 415 7 087

1 075 095 55 631 1 058 860 1 048 698

Encaisse réservée 132 409 89 973 222 382 347 846

Immobilisations corporelles (note 5) 944 983 1 060 529 2 005 512 2 095 804

Actif incorporel à durée de vie définie (note 6) 1 340  ‐      1 340 2 144

2 153 827 1 206 133 3 288 094 3 494 492
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MAISON D'HÉRELLE
BILAN (suite)
Au 31 mars 2026

2026 2025

Activité  Activité 
Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

PASSIF

Court terme

Emprunt bancaire (note 7) 14 633 17 14 650 13 874

Créditeurs (note 8) 133 711 16 354 150 065 146 822

Avances de l'Activité Maison,

    sans intérêt ni modalité de

    de remboursement  ‐      71 866  ‐       ‐     

Apports reportés (note 10) 952 160 42 972 995 132 991 862

Tranche de la dette à long

    terme échéant au cours du

    prochain exercice (note 12) 14 895 15 344 30 239 23 500

1 115 399 146 553 1 190 086 1 176 058

Apports reportés afférents 

   aux immobilisations 

   corporelles (note 11) 217 309 686 216 903 525 945 488

Dette à long terme (note 12) 669 520 372 764 1 042 284 1 074 731

2 002 228 1 205 533 3 135 895 3 196 277

ACTIF NET

Grevé d'affectations internes ‐ Investi 

    en immobilisations corporelles 319 597 (13 786) 305 811 329 236

Grevé d'affectations 

    internes ‐ Autres (note 13)  ‐      89 973 89 973 85 116

Non affecté (167 998) (75 587) (243 585) (116 137)

151 599 600 152 199 298 215

2 153 827 1 206 133 3 288 094 3 494 492

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

__________________________________                        __________________________________

Administrateur                                                                        Administrateur
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MAISON D'HÉRELLE
FLUX DE TRÉSORERIE
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025

Activité  Activité 

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

Activités de fonctionnement

Insuffisance des produits 

   sur les charges (117 085) (28 931) (146 016) (62 892)

Éléments n'affectant pas la trésorerie :

   Amortissement des apports reportés

  afférents aux immobilisations

  corporelles (10 773) (31 190) (41 963) (41 523)

   Amortissement des immobilisations 

  corporelles 49 179 48 166 97 345 100 392

   Amortissement de l'actif incorporel 

  à durée de vie définie 804  ‐      804 804

Perte sur la radiation d'immobilisations 13 681  ‐      13 681  ‐     

  corporelles

(64 194) (11 955) (76 149) (3 219)

Variation nette d'éléments du fonds

     de roulement (28 216) 28 677 461 (7 433)

(92 410) 16 722 (75 688) (10 652)

Activités d'investissement

Encaisse réservée 130 321 (4 857) 125 464 (269 220)

Acquisition d'immobilisations corporelles (19 659) (1 075) (20 734) (8 097)

Apports reportés afférents aux

  immobilisations corporelles  ‐       ‐       ‐      6 233

110 662 (5 932) 104 730 (271 084)

Activités de financement

Variation nette de l'emprunt bancaire 776  ‐      776 4 089

Dette à long terme 1 236  ‐      1 236 275 000

Coûts de transactions sur l'émission

  de la dette à long terme  ‐       ‐       ‐      (5 141)

Remboursement de la dette à long terme (12 514) (14 430) (26 944) (23 476)

(10 502) (14 430) (24 932) 250 472

Solde à reporter 7 750 (3 640) 4 110 (31 264)

10 de 27

Manifest ID: 9a648d5d-6eee-46ce-8442-ee4bcf6aa19a



MAISON D'HÉRELLE
FLUX DE TRÉSORERIE
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025

Activité  Activité 

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

Solde reporté 7 750 (3 640) 4 110 (31 264)

Augmentation (diminution) de la trésorerie

   et des équivalents de trésorerie 7 750 (3 640) 4 110 (31 264)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

   au début de l'exercice 33 582 10 143 43 725 74 989

Trésorerie et équivalents de trésorerie

   à la fin de l'exercice 41 332 6 503 47 835 43 725

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse.
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

1.     STATUT ET NATURE DES ACTIVITÉS

2.     PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

COMPTABILITÉ PAR FONDS

COMPTABILISATION DES PRODUITS

Les produits d'intérêts sont comptabilisés dans l'exercice au cours duquel ils sont gagnés.

DESCRIPTION DE L'ACTIF NET

Grevé d'affectations internes ‐ Investi en immobilisations corporelles

Grevé d'affectations internes ‐ Autres

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports (subventions, dons, activités

de financement et legs). Les apports affectés sont constatés à titre de produits de l'exercice au cours

duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés à titre de produits

lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable

et que sa réception est raisonnablement assurée.

L'organisme comptabilise les produits d'hébergement, de commandites, de loyers et de repas des

employés et des visiteurs sur une base mensuelle selon les prix établis et lorsqu'il y a une preuve

convaincante de l'existence d'un accord, que le service a été fourni et que le recouvrement est

raisonnablement assuré. Les montants d'hébergement et de loyers sont à payer le premier de chaque

mois.

L'actif net affecté «Autres» représente une réserve de remplacement immobilière et mobilière ainsi

qu'une réserve de gestion hypothécaire, en vertu desquelles la SHQ permet l'utilisation des fonds à

la suite d'une autorisation écrite, pour les coûts de remplacement et les charges d'intérêts relatifs

aux actifs et aux passifs des réserves constituées (note 13).

L'actif net investi en immobilisations corporelles représente l'actif net utilisé pour l'acquisition et

l'utilisation d'immobilisations servant aux activités courantes de l'organisme.

L'organisme a été constitué comme un organisme sans but lucratif le 8 février 1988 en vertu de la Partie 

III de la Loi sur les compagnies du Québec et a pour objectif d'apporter de l'aide aux personnes atteintes

du syndrome d'immunodéficience acquise (VIH‐SIDA). Il est un organisme de bienfaisance enregistré au

sens de la Loi de l'impôt sur le revenu.

Les états financiers sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but

lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes:

L'activité Maison présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents à la prestation de

services et à la gestion liées aux activités de la Maison.

L'activité Studios présente les actifs, les passifs, les produits et charges afférents à la prestation de

services et à la gestion des appartements supervisés et des studios.
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

DESCRIPTION DE L'ACTIF NET (suite)

Non affecté

APPORTS REÇUS SOUS FORME DE BIENS ET DE SERVICES

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Périodes

Aménagement de terrain 20 ans

Bâtiments 20 et 40 ans

Système téléphonique 7 ans

Équipement médical et informatique 3 et 5 ans

Mobilier, agencements et équipement de cuisine 5 et 10 ans

ACTIF INCORPOREL À DURÉE DE VIE DÉFINIE

Période

Logiciel 5 ans 

L'organisme reçoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs et de

bénévoles. Ces apports ne sont pas comptabilisés aux états financiers.

La politique de l'organisme consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les

soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre

le positif et le négatif.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur

durée de vie utile estimative selon la méthode de l'amortissement linéaire sur les périodes indiquées ci‐

dessous :

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles sont amortis au même rythme que les

immobilisations corporelles auxquelles ils se rapportent.

2.     PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

L'actif net non affecté représente l'actif net utilisé pour les activités de l'organisme en matière de

prestation de services et d'administration.

L'actif incorporel à durée de vie définie est comptabilisé au coût. Il est amorti en fonction de sa durée de

vie utile estimative selon la méthode de l'amortissement linéaire et sur la période indiquée ci‐dessous :
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MAISON D'HÉRELLE

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS

Au 31 mars 2026

DÉPRÉCIATION D'ACTIFS À LONG TERME

UTILISATION D'ESTIMATIONS

INSTRUMENTS FINANCIERS

Évaluation initiale

Évaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût ou au coût

après amortissement.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent de

l'encaisse, des comptes clients, des subventions à recevoir et de l'encaisse réservée.

Le coût d'un instrument financier issu d'une opération entre apparentés dépend du fait que cet

instrument est assorti ou non de modalités de remboursement. 

La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des

hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les

montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les principales

estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers et sur la durée de vie utile des

immobilisations corporelles et de l'actif incoporel à durée de vie définie.

Les immobilisations corporelles et l'actif incorporel amortissable sont soumis à un test de recouvrabilité

lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait

ne pas être recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excède les

flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de

valeur comptabilisée est mesurée comme étant l'excédent de la valeur comptable de l'actif sur sa juste 

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des

opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur. Les actifs financiers et

passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les

parties qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction,

sont initialement évalués au coût.
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

Coûts de transaction

Dépréciation

3.     DÉBITEURS

2026 2025

$   $  

Activité Maison

Comptes clients 8 069 13 410

Taxes à la consomation à recevoir 5 603 5 104

13 672 18 514

Activité Studios

Comptes clients  ‐       ‐     

Taxes à la consomation à recevoir 1 522 1 880

1 522 1 880

15 194 20 394

4.     SUBVENTIONS À RECEVOIR

Les coûts de transaction attribuables à des instruments financiers évalués ultérieurement à la juste

valeur et à ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les

résultats de l'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les coûts de transaction relatifs à des

instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont évalués

ultérieurement au coût après amortissement sont comptabilisés au coût initial de l'instrument. Lorsque

l'instrument est évalué au coût après amortissement, les coûts de transaction sont ensuite comptabilisés

aux résultats sur la durée de l'instrument selon la méthode de l'amortissement linéaire.

Les subventions à recevoir totales sont de 988 416 $ au 31 mars 2026 (977 492 $ en 2025) et aucun

produit n’est constaté puisqu'elles correspondent à des subventions pour le financement des activités de

l’organisme pour l'exercice financier 2026‐2027.

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût ou au coût après amortissement, l'organisme

détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative, et si l'organisme

détermine qu'il y a eu au cours de l'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou

le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats.

Une moins‐value déjà comptabilisée peut faire l'objet d'une reprise de valeur. La valeur comptable de

l'actif financier ne peut être supérieure à ce qu'elle aurait été à la date de reprise de valeur si la moins‐

value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.
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NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

5.     

2025

Amortissement Valeur Valeur

Coût      cumulé nette  nette 

$ $ $ $

Activité Maison

Terrain 164 600  ‐      164 600 164 600

Aménagement de terrain 18 667 4 712 13 955 14 964

Bâtiment 1 460 045 730 194 729 851 769 492

Système téléphonique 33 315 33 315  ‐       ‐     

Équipement médical 41 385 38 344 3 041 1 182

Équipement informatique 105 623 96 949 8 674 10 472

Mobilier et agencements 106 440 99 561 6 879 6 294

Équipement de cuisine 57 862 40 219 17 643 20 839

Œuvres d'art 340  ‐      340 340

1 988 277 1 043 294 944 983 988 183

Activité Studios    

Terrain 7 530  ‐      7 530 7 530

Aménagement de terrain 10 609 2 608 8 001 8 531

Bâtiment 1 897 757 853 990 1 043 767 1 091 212

Équipement informatique 870 696 174 348

Mobilier et agencements 85 072 84 015 1 057  ‐     

2 001 838 941 309 1 060 529 1 107 621

3 990 115 1 984 603 2 005 512 2 095 804

6.     

2025

Amortissement Valeur Valeur

Coût      cumulé nette  nette 

$ $ $ $

Activité Maison

Logiciel 4 020 2 680 1 340 2 144

2026

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2026

ACTIF INCORPOREL À DURÉE DE VIE DÉFINIE
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

7.     EMPRUNT BANCAIRE

8.     CRÉDITEURS

2026 2025

$   $  

Activité Maison

Comptes fournisseurs et frais courus 18 703 21 219

Salaires et vacances à payer 107 073 98 201

Sommes à remettre à l'État 7 935 8 173

133 711 127 593

Activité Studios

Comptes fournisseurs et frais courus 16 354 19 229

150 065 146 822

9.     RÉGIME DE RETRAITE

L'organisme dispose d'une seconde marge de crédit d'un montant maximum autorisé de 30 000 $,

portant intérêt au taux préférentiel de l'institution financière plus 4,5 %. Au 31 mars 2026 et au 31 mars

2025, le solde de la marge de crédit est de 17 $.

L'organisme dispose d'une marge de crédit d'un montant maximum autorisé de 70 000 $ et de cartes de

crédit d'un montant maximum autorisé de 24 000 $, portant intérêt au taux préférentiel de l'institution

financière plus 4 %. Au 31 mars 2026, le solde de la marge de crédit et des cartes de crédit est de

14a633a$ (13 857 $ au 31 mars 2025).

L'organisme offre aux employés une combinaison de REER et CELI collectifs à participation facultative.

L’obligation pour l'employeur se limite à verser les cotisations convenues. L’employeur verse des

cotisations égales à celles des employés jusqu’à la hauteur de 5 % de leur salaire brut que les employés

peuvent répartir à leur choix entre le REER et le CELI. Au cours de l’exercice, les cotisations de

l’employeur ont été de 32 331 $ (31 516 $ en 2025).
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

10.     APPORTS REPORTÉS

2026 2025

$   $   

Activité Maison

Solde au début 934 944 935 874

Montant encaissé 31 714 14 500

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (958 158) (935 874)

Montant à recevoir à la fin 943 660 920 444

Solde à la fin Activité Maison     952 160 934 944

Activité Studios

Solde au début 56 918 70 944

Montant encaissé 926  ‐     

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (57 844) (71 074)

Montant à recevoir à la fin 42 972 57 048

Solde à la fin Activité Studios     42 972 56 918

Solde à la fin Activités Maison et Studios 995 132 991 862

11.     APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2026 2025

$   $   

Activité Maison

Subventions du gouvernement fédéral

Solde au début 7 122 2 875

Montant encaissé  ‐      6 233

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (2 426) (1 986)

Solde à la fin 4 696 7 122

Subventions du gouvernement provincial

Solde au début 184 273 190 695

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (6 422) (6 422)

Solde à la fin 177 851 184 273

Apports de particuliers

Solde au début 36 687 38 612

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (1 925) (1 925)

Solde à la fin 34 762 36 687

Solde à la fin Activité Maison 217 309 228 082

217 309 228 082Solde à reporter

Les apports reportés comprennent des subventions reportées de 986 632 $ et des commandites de

8x500x$ pour l'événement A Taste For Life (Un goût pour la vie).
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

11.     APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

217 309 228 082

Activité Studios

Subventions du gouvernement fédéral

Solde au début 175 608 183 243

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (7 635) (7 635)

Solde à la fin 167 973 175 608

Subvention provinciale

Solde au début 367 945 383 942

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (20 710) (20 710)

Amortissement de la contribution FQHC 4 713 4 713

Solde à la fin 351 948 367 945

Subventions municipales

Solde au début 173 853 181 411

Montant constaté à titre de produits de l'exercice (7 558) (7 558)

Solde à la fin 166 295 173 853

Solde à la fin Activité Studios 686 216 717 406

Solde à la fin Activités Maison et Studios 903 525 945 488

12.     DETTE À LONG TERME

2026 2025

$   $  

Activité Maison

686 830 700 320

1 184  ‐     

(3 599) (4 627)

684 415 695 693

Solde reporté

Emprunt à terme, sans intérêt, remboursable par versements

mensuels de 52x$, échéant en février 2028

Emprunt à terme, garanti par le terrain et le bâtiment d'une

valeur comptable nette de 908x406x$ (949x056x$ au 31 mars

2025), 5,68x%, remboursable par versements mensuels de

4x411x$, capital et intérêts, échéant en octobre 2029 
(a)

Solde à reporter

Coûts de transactions sur l'émission de la dette à long terme
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

12.     DETTE À LONG TERME (suite)

2026 2025

$   $  

684 415 695 693

Activité Studios

388 108 402 538

388 108 402 538

1 072 523 1 098 231

30 239 23 500

1 042 284 1 074 731

a)

Exigibles Renouvelables

$ $

30 239  ‐     

30 394 358 048

15 991  ‐     

9 755 631 695

En vertu de la convention d'emprunt, l'organisme est assujetti au respect de clauses restrictives. Au

31 mars 2026, ces clauses sont respectées.

2030

Solde reporté

Dette à long terme échéant au cours du prochain exercice

Les versements en capital estimatifs à effectuer et les soldes renouvelables au cours des prochains

exercices sont les suivants :

Emprunt hypothécaire, garanti par le terrain et le bâtiment

d'une valeur comptable nette de 1x059x298x$ (1x 107 x 273 x

au 31 mars 2025) ainsi que par la Société d'habitation du

Québec (SHQ), 4,735x%, remboursable par versements

mensuels de 2x782x$, capital et intérêts, échéant en février 

2027

2028

2029
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

13.   

Solde au début

Affectations 

(utilisations) 

de l'exercice Solde à la fin

$ $ $

Activité Studios

Réserve de remplacement immobilière 47 917 3 519 51 436

Réserve de remplacement mobilière 26 865 1 150 28 015

Réserve de gestion hypothécaire 10 334 188 10 522

85 116 4 857 89 973

14.    INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

RISQUE DE LIQUIDITÉ

RISQUE DE CRÉDIT

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations internes à d'autres fins sans le

consentement préalable du conseil d'administration. 

L'actif net affecté aux réserves SHQ de l'Activité Studios comprend une réserve de remplacement

immobilière et mobilière ainsi qu'une réserve de gestion hypothécaire, en vertu desquelles la SHQ

permet l'utilisation des fonds à la suite d'une autorisation écrite, pour les coûts de remplacement et les

charges d'intérêts relatifs aux actifs et aux passifs des réserves constituées.

ACTIF NET GREVÉ D'AFFECTATIONS INTERNES ‐ AUTRES

Au cours de l'exercice, l'organisme a modifié son exposition au risque de liquidité par rapport à l'exercice

précédent du fait de la diminution de ses passifs financiers, notamment sa dette à long terme.

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un instrument financier manque à l'une de ses

obligations et amène de ce fait l'autre partie à subir une perte financière. L'organisme ne croit pas

encourir de risque de crédit.

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au 31 mars

2026 sont détaillés ci‐après.

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à

des passifs financiers. L'organisme est exposé à ce risque principalement en regard de son emprunt

bancaire, ses comptes fournisseurs et de sa dette à long terme.
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MAISON D'HÉRELLE
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

14.     INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

15.     CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2025 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique à celle de

l'exercice 2026.

RISQUE DE TAUX D'INTÉRÊT

Le risque de taux d’intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un

instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d’intérêt du marché. L'organisme est

exposé au risque de taux d'intérêt en ce qui concerne ses instruments financiers à taux d’intérêt fixe et à

taux d'intérêt variable. Les instruments à taux d'intérêt fixe assujettissent l'organisme à un risque de

juste valeur puisque celle‐ci varie de façon inverse aux variations des taux d'intérêt du marché. Les

instruments à taux variables assujettissent l'organisme à des fluctuations des flux de trésorerie futurs

connexes. 

Au cours de l'exercice, l'organisme a modifié son exposition au risque de taux d'intérêt par rapport à

l'exercice précédent du fait de la diminution de sa dette à long terme à taux d'intérêt fixe.
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MAISON D'HÉRELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025

Activité  Activité 

Maison Studios Total Total

$   $   $   $  

ANNEXE A ‐ DÉTAILS DES RÉSULTATS 

Charges d'hébergement et de

soutien

   Salaires et avantages sociaux 583 468 71 460 654 928 604 409

   Nourriture 76 457  ‐      76 457 79 122

   Fournitures 25 157 457 25 614 26 139

   Transport des résidents 1 780 22 1 802 1 624

   Frais liés aux activités  ‐      785 785 1 104

   Formation et perfectionnement 485  ‐      485 1 630

   Entretien et réparations  ‐       ‐       ‐      49

687 347 72 724 760 071 714 077

Charges de locaux

   Entretien et réparations 31 649 14 972 46 621 44 314

   Assurances 19 466 10 888 30 354 48 129

   Énergie 18 620 10 495 29 115 26 432
   Loyer Satellite 20 238  ‐      20 238 19 212

   Taxes et permis 102 18 029 18 131 36 059
   Loyer presbytère  ‐       ‐       ‐      4 500

90 075 54 384 144 459 178 646

Charges d'administration

   Salaires et avantages sociaux 263 623 16 900 280 523 266 479

   Honoraires professionnels 15 564 5 557 21 121 34 685

   Frais de bureau 19 895 480 20 375 22 419

   Télécommunications 10 900 6 947 17 847 15 102

   Location d'équipement 2 554  ‐      2 554 2 472

   Assurance responsabilité 997  ‐      997 1 517

   Mauvaises créances  ‐       ‐       ‐      2 954

   Frais bancaires 2 306 856 3 162 1 830

   Autres charges 3 862  ‐      3 862 6 939

319 701 30 740 350 441 354 397
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MAISON D'HÉRELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES
Exercice terminé le 31 mars 2026

(non audité)

2026 2025

Non 

Résidentiel résidentiel Total Total

$   $   $   $  

ANNEXE B ‐ RÉPARTITION DES PRODUITS ET DES

CHARGES ‐ ACTIVITÉ STUDIOS

Produits

   Loyers locataires 52 804  ‐      52 804 47 710

   Supplément au loyer (PSL) 50 799  ‐      50 799 50 150

   Services résidentiels ‐ Buanderie 697  ‐      697 1 065

   CIUSSS ‐ PSOC ‐ entente soutien

        communautaire logement social  ‐      42 974 42 974 42 048

   Intérêts et ristournes 1 580 810 2 390 3 004

   Dons  ‐      400

   SHQ Vie collective 14 870 14 870 15 130

   Amortissement des apports reportés 31 190 31 190 31 190

137 070 58 654 195 724 190 697

Charges d'administration

   Salaires ‐ administration 14 400 2 500 16 900 14 004

   Télécommunications 6 947  ‐      6 947 5 029

   Frais et fournitures de bureau 480  ‐      480 441

   Frais d'audit 5 557  ‐      5 557 7 203

   Créances irrécouvrables  ‐       ‐       ‐      546

28 236 2 500 30 736 27 741

24 de 27

Manifest ID: 9a648d5d-6eee-46ce-8442-ee4bcf6aa19a



MAISON D'HÉRELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES
Exercice terminé le 31 mars 2026

(non audité)

2026 2025

Non 

Résidentiel résidentiel Total Total

$   $   $   $  

ANNEXE B ‐ RÉPARTITION DES PRODUITS ET DES

CHARGES ‐ ACTIVITÉ STUDIOS (suite)

Charges des locaux

   Salaires ‐ Conciergerie 15 600  ‐      15 600 13 100

   Fournitures et matériaux 776  ‐      776  ‐     

   Entretien et réparations à contrat 6 457  ‐      6 457 13 527

   Sécurité et surveillance 382  ‐      382 382

   Entretien ascenseur 5 214  ‐      5 214 4 965

   Vérifications et inspections 2 526  ‐      2 526 738

   Électricité 10 495  ‐      10 495 8 810

   Impôts fonciers municipals 16 010  ‐      16 010 14 981

   Impôts fonciers scolaires 1 917  ‐      1 917 1 809

   Assurances 10 888  ‐      10 888 10 528

70 264  ‐      70 264 68 840

Frais financiers

   Intérêts sur hypothèque ‐ Organisme 18 641 18 641 19 382

18 641  ‐      18 641 19 382

Amortissement

   Amortissement ‐ Bâtiment 47 462 47 462 47 490

   Amortissement ‐ Biens meubles 531 531 528

   Amortissement ‐ Matériel informatique 174 174 174

48 166  ‐      48 166 48 192
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MAISON D'HÉRELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES
Exercice terminé le 31 mars 2026

(non audité)

2026 2025

Non 

Résidentiel résidentiel Total Total

$   $   $   $  

ANNEXE B ‐ RÉPARTITION DES PRODUITS ET DES

CHARGES ‐ ACTIVITÉ STUDIOS (suite)

Services à la clientèle (non résidentiel)

   Salaires ‐ Coordonnateur  ‐      55 860 55 860 52 048

   Soutien (Suivi communautaire, activités)  ‐      985 985 5 224

 ‐      56 845 56 845 57 272

165 307 59 345 224 652 221 427

(Insuffisance) excédent des produits
   par rapport aux charges ‐ NCOSBL (28 237) (691) (28 928) (30 730)

Ajustements ‐ SHQ

   Amortissement des apports reportés (31 190)  ‐      (31 190) (31 190)

   Amortissements des immobilisations corporelles 48 166  ‐      48 166 48 192

   Remboursement du capital de la dette à 

        long terme ‐ Organisme (14 519)  ‐      (14 519) (14 001)

   Utilisations des réserves 1 150  ‐      1 150  ‐     

   Contributions aux réserves (6 006)  ‐      (6 006) (6 490)

(Insuffisance) excédent ‐ SHQ (30 636) (691) (31 327) (34 219)
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MAISON D'HÉRELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES
Exercice terminé le 31 mars 2026

(non audité)

ANNEXE C ‐ GLOSSAIRE

CCSMTL Centre intégré Universitaire de santé et services sociaux du Centre‐Sud‐de‐l'Île ‐de‐Montréal

EDSC Emploi et Développement social Canada

FDGM Fondation du Grand Montréal

FRSC Fonds de relance des servies communautaires

MSSS Ministère de la Santé et des Services sociaux

OMHM Office municipal d'habitation de Montréal

SCLS Soutien communautaire en logement social

SHQ Société d'habitation du Québec

PSL Programme de supplément au loyer

PSOC Programme de soutien aux organismes communautaires
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---------------Secure Exchanges certificate--------------- ------- DETAILS START / DEBUT DES DETAILS -------

Date : 2026-06-16 18 h 04 min 02 s UTC-4

File ID / ID du fichier : 1094f738-5ffc-4ddc-b1ca-91d4b4c9cef2

IP address / Adresse IP : 70.50.2.36

608DBF204BA41CA3A5165BADB8D749761476BAF0B416E04BB406E0E87FC58C86
A7A3C779F87B05B689BA0640358BA3ACA46DDE4099AFE7CEDAB9209BC59A620F

Current Signatory / Signataire actuel Signature Init

Email : marie-josee.brouillette@mcgill.ca

Phone / Téléphone :

Recipient ID / ID du destinataire: e1f262c4-83f4-486c-850f-e746b8968043

Protected by password / protégé par mot de passe : false

Protected by SMS / protégé par SMS : false

User agent / Agent d'utilisateur: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.3

6 Edg/149.0.0.0

App Version : 5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/14

9.0.0.0

List of signatories / Liste des signataires

 1 Email : marie-josee.brouillette@mcgill.ca

Phone / Téléphone : 

Completed / Complété : true

Completed on / Complété le : 2026-06-16 18 h 04 min 02 s UTC-4

 2 Email : yvan-girard@outlook.com

Phone / Téléphone : 

Completed / Complété : false

Completed on / Complété le : n/a 

 3 Email : signature@bfrca.com

Phone / Téléphone : 

Completed / Complété : true

Completed on / Complété le : 2026-06-16 15 h 33 min 40 s UTC-4

SHA-512 of the document to be signed / SHA-512 du document à signer

EC2447EC9C9147D73C713247C1CD3D2B9BE3D952CD9DF25F664E45700424F1F496A303A1E4C5B7DE92204294FF272037E00DDFF03476A142

0AA1B693C02A8CB8

Encryption / Cryptage

eyJDcnlwdGVkQUVTS2V5IjoiZGhMaEVVMUZ4bWt0akVpUzMvZXdFYkJqTlRVNFprWHoyWFhIUkdVK2hDR0ZGa0FaWUM3bW11UG9E

WFpPMkxiNmJuMmhBdWtwZkpsY2s1NTc2YUM0Nlp1MU5SdFNPL3BSVDhyNkVGMWZyVWZjQks0c0FSWHhXU0tGSlFkeDBSUEQrK253

bWZrMmtEdkxQK3JUYjJrZFRlcThVczNpSU1OeDVyWDBHMGJpT3hXWHNTby9UOVl5TnJCVXRFNnRqU1lLcTBDSjJmZ1pKa0ZNS0NI

aGkzSGVRZ2dIY3Q4blRmb1NkSFdoTHMvaFdCZ1Q2R2p4UGVIS20xUTZvZzJMZlFTVHRSVGFnMTJlT0tBbGNMQkV6VTRQU0theG14

WVB4NTBNT0lIUU9IZUVjc0FEWG5DRjlhVElyU0M0R1A5NVd3S2wrR1dpSVliZHVqVUFsd1daTUlENzJRPT0iLCJDcnlwdGVkU2ln

bmF0b3JpZSI6Imh4b2tZVVl2YW1Rbk5jTWxYMWFpR0N5MFJVWE5kTGNYUnpxaVY4am9OaFZrQzlFejJvTlN1QmNKRFJIb3RmZ3lH

cVM1dVZjY054aHRkMXNTZzBaVzdjRkZGZGRaSURIc3NWcUprNU8yU0hRU25FSjRxeHorUWxlU0ZNMlhBK2lQbmp2cmdOUVNLcmRB

VW1xWklVNEp0ejdVSGF0RnAvWTM4cUtpYWpVeDk3cXFmQkpYWEtKelZWVExyc1Z0MFZ6VG5RNU5ueFlZTWtGT2t6cHdYY01kbmdj

SGNtTkRHSUNHSnRUWjZjakdxSXRTTDRwSEpjcFlSc2MrejlidGtnbE10bW5LWG5tNWpQNWUxVnlncXhkTUo0eFdPUUszZkwvZHBz

R2pOMzJRMjZDWWxBNWtaenNiMWNBQXRzclY5bU4wTSs5OE9LOFdTYXB5eVJZd1Z5TFpleGVEd1p1bS9LeVpFRExNVEQxZnp1VWpT

dDh0TzdKTndXZSswUlpyR0ZFeld0VjJ3ZGF4eERuV3dPYkJPdFhlUDVrazNSNEg4NkFBRm5raHJ4Y2hMdG5yeE5MS1NjbEpRV3ox

MVpBYnlvc0hnZGEraE1nOWt0MkY1VEk2N2J5NHpXZFdmZmxkMUR4MExxY2FYN0JUU1hyeWlCaGlHcTZvYWtldkUyVHo5NXlaVVNJ

bmhjZE9ENG5QSlZrTjNINitpQTIxWGp2TGpFNkJ1YW9NL09PMXBXMVhFSXQ0V1NnOEhzdWoyT1NGZEVpeVJTeE5WTmdSTXlCMDQw

dFJUVEU5b1F3Vk1Rb2QzSVFxWW9hMitRcUI0bUp6dDVRdFg2Q0R6MlZyYk1BZ2t0dGVaRURqQ1M2Y2N5TmNHM21nMm51ays2R3di

aUZQK0JRRVBmTDJkZE1ob09ta2pYSytXWDdtRW00Y0EwQzlob1Fubkd1UFZPQ2JYd2EyTkY0dGt5dlpEY252Y2ZWeEhjS2lZUUJh

UGtIRjFCUFkvUGQvVndlWmwrakhxcnRpaDNjbUVWekR4NjZTU1VYV1JFNnZDRnlxMUhLclJLVE5sVWdVNGtvTmdDZkc4Vi9jWUtu

Z29aWEd5R3BOVnhsNDhLVjJ3RWg3MG9TQi9xaHZtODVaMytnTFVOS2VQVkVpNm5pUWE0ZDRjRXI3TmtBMDJ5NG5adXdZMXRVYjBH

S1RjemsvRHJmbXhhSEVvbkQ0ZnVleFpEMEQwZCtFRmVUNTJGZkU3V3NNajhPTEFGYmZmRnQ5eWQrbThKRFdhWDBkM1JGY0l2c2hp

K0gvQU83TmpWaDVrZXRSVDRJTzRDcUFDcFljR3hZUnVHMk9JSGgwalljRUE1RUo5MG9zRDN1ci91Y0xkWHhxNkJIZDgyL0hlL2po

UlpCNXJzODB6dlVIbmwrVkdYSjBOR0F0b1NidU9OeEdwZVlrakNkdUZCeDVxUno2akF2QThxdnNhVlkzTEEvM0puUkJUdzFoWU42

S1dpZlVBeXZ4dHpYLzErZTR6VHFvTjVwTDVDYi8vRzFJRytUUHA3bDRPdnN2ZmdKY2xBemJodEE2MFlxTFRPN0tVS0w5VldCSURY

cG9tRlJXdmFDUHhiSnZ0a2ZQUEZ2d0x0TXN6cEg4MFltV2dUVGxoNWR4OVJ3NFZ6Yi9SQ3JkWWYzeUxtcCtVZ2J5bjdlcitQUmlY

YWhnSVJ3SENKYzB5cnRTMUkwNFpUSnhoODZTZWQ4bmlQbUNFTzV4c0xnTWp4SjBIYjlXZGR5cjNYK09EcElhbzNyblcrMVpoakdo

RGJ6L2YrS1gwSVF3djdzenNpYjc1T3hCeTUwWHdTOWdyek5IRHhmT3FxdTJXbUFMaVMxZFhwbFBRWXJ6bGZ2ZXJSVkZFaklweklH

Z0w0OWRtT0wxaG53emdtckk4eTJtZmYvb3RTZUhUY2l2VVk1VUhncmNrcytNYnZITFpJd0RqUXdiSTM3OVR4d0xOVFFTNElqZytm

REtneWkzaC93ekJFREZJZDhkMEtscFd6WUtUcUMrZDhVOEdaUFRxWnhlcTg2ZGFVbENod0ZLUHF1Rm5nQU41WE1OeEZaKzhTbCtK

UVl3RmhEVGRBNHo0Ym9RY2E5N0I2ckJxNm4zaXNwdW9NVWN5RTFucUp2NXo0MmdaNnE2cG9JcFJocTQ2M3lQb0ZBZmNpbXJIRmhK

eHJHR1QyMFdVcEFpcHNYRWpJS2dBSzNNTkFLcmhGM1NOYWJKRnpWRUVlZTFROFE5UVl4U1djOXdsYVR5aHFYWTJvYldrNzVlUVpF

ZE0wSWxXaEdQMW5FMDNxS2JtNGQrY0xJSm1tODR5VFJ1Y05Bd3lrSEdPMVM1Qy9LZ1FrNUs3cXBiYlI1T2U3OWlSMm9RQnBUdUFy

WkgxTzZWZ1h4NmIxYUdIZW5OenNnN05JNnlHTm1rTGMzNDhUMzJ0UWVSSWRKaTVpb3gxSmNZWDRacUFsdlcyYmZKY0xDUVVJVE9i

Q28xQWFEcUoya2xjYXU2ZmlENjFKenpPV3NYbjRWTzlNZUs0RldPZlgvRUw1QnJaZlhqL1p6UnZZSVhUYjlZckJYREhEdFlocW9y

KzQ5SVYralF4ak9hYzFmaG8rU1ArbzMzekJlYkZDNUVqcWdpc1kwRll5bXdnUXVUVnVLYjE0OTlickZ0Q1lHS2FucUQxQlJiNzkw

UVovVi9RREhYbEw5Z0pWQlJ5OEJiYW5vcGw1TFNjdkhNRjFpY0xsNHNZU0dGQ2VlU2lZb0l1MWQ1bEZ5YXhDMGgrbmtiamdZNXhX

T3dHOTBFais2K1dhaDBISnVYazcvMFBWYkxuazFDWDNlc0VhcGxrVTFKelNobnZEaE5nR1NuMGluMnVLMnZTbnN2S1lUMU5PSVFu

SENwVzJ1RVA1YStDWTJ0QTAzK2ZBbjB6a3pGQ3Q5RDJESW9Ec2ZhWlNPN3FZRml0QnFpNW5kMFVNeEtYVjJpWXJCbko4Vnd4aTBU

NCt6VngvbjUrVkpCcncwMnBOOHNTc0lOaXdSN2hrdVBPM0tEbTJESmZ3RnFTTTlkcXR2K1psVkFOekRFVFFHM0VxYmpsalZJb2tQ

cGNHSzFUQ1l6SlNNZXM5UjVpL0w4S1I4VHJmUUlic2o4eVM5Ky9oUFQxZll6WWNmMHVzN1kxeHVoN2tuUWtkbFA0dzhRNTY0OUMw

QWNBKzlkYm1tVlVHQzJLV2czWEQ3NDQwWmtvcWpEWlhOSzRCV21JVGZqZFM5UW1RNkxUcm1FQ0pKaUVnbldYbEJ0d2ZjWEpWa2tK

TU5DVkVXNFltYzkrRktYMEUwcG5SNUMwb3NHaUhwa3VLeFhZNTRRKzlneTVIemV2ak9KcnFDNi95Ky9JTkJVbUo5MlpTdGZnZnEv

dzZ0M09Da3BpM3MvbGZUOUxoRjNqNS9OdlluNkloQWF5aEVyeXdUSzZ2UWdWNHZETmdDU0hicHRyZzdSb2ZHcFFJenpnSThEVllr

V3NFVGhiaGVJMEZmeS9iRGc3UUlMa1I4VmVCMUVlbkFaS25nNmJsZERqNVZCdU96b0NFMW5aZlBJRG41R0xkSzVaVGh3LzhmRFVC

WVNRbDZBVElmSjZuOHp2a0x0SnRXVndVdWJlb3JNaFNXZWdGeVU1MDJsd1VXeDhaQTIzaHpnd0p5VmJWSEkrYWtxRkJqR0h1UzVW

ODdVajM5SmVRaUlwNkNYcDRtbEMrMjRQb3p6Wjl4UVFTUFBPZDB5cDlsaXQ0WDU4L0ZBSGM1UEdPV2dSanhxaXZWS2Z0OVhpNldX

QVAyN1BhZjhWYzIwOXBsS1VPVUUycFNHRWp6dHZvbGRyNzNDdmFueWk0b1pvNmEybDc1MnFmajlIY0IwZ3dMQ2VPT0VTYzh4bk1N

MlJHZWNDUnJ4QUJSc25RdzRoMDM4NUlhYmNRdkNqRmRGc1F5cUJPeEFGV0dNdzZXNWN4RzczT0VtdWJtNS8ySjk1dGQrOVlMSk1G

NHpmYVBRVVRPTXpMd2pGNUZVSkZvVDhwOUR0SjA2b1pVclp1Y3V5Rnl6MWNRbkh3RFRrT2EyYWJHMFJMVE11bnJPK1J5V0xIUzRC

bGViZnN6OXhnY29XaWJneGplc3lUNnpPbTU4TGVtMkduZkJ0OFlEVHgvZ1JnK2JYTTBWdE0rKzUzK2c1Wmt4NXVOdDlsa2Q3Y0dF

OGJ0MFo3azFJOHhYc1g2OXNJUm8yMmI2WkgybCsxbWpLOHc0azduT0N6bUh2OHUrRXVkYUxhN01UZ09BNE9Wc1I3Q3B3YXFVK3Iv

c1ZIa0NISDEwcjhsMCthcW5YL3h1RkY1aHU3QTBVZ2xyVWxwMGtpNjVUWW9DMGZ0eVJHTXY0dEdicWs1UE1XUzVBbE1VR3VmVEs1

eWVJRXpNSXBMZkpLdGlIQU14bVBtZ3g2VE9xZWVSL21IbDJQZHZxY1NHL3VQa3RVR3BNcSthM2hGbjlRZ1VCc0FTcitVVHJUcnVk

ZzNOd0lOQUg4Y2pRclRwRjZMNmxLaXYwek9sVzhvcFoyd241N00rSHZnY3pUcTA4WnU2RmRZZDZqTTh1a1BPVHpDUkFGRTNvcjlt

R1llaDFkWGdFRW12aHRmV0dqWUVqMHdVVDc5SE9IMkYzUnJ1Zk5vQkZ4c0lHRmhXSUVXKzNib3B4MG5RNlpYQ2kxNWIrUzIyd1BH

M2lCNTZsUWlmSEV2VGgwSUFidjQyOThnRnczTHptL3hlUnJIeEx3NU1Pa1kyN2Qya0ZzcXk5bXVtSDIzYWRkNmVLVDhFNk9EZDJq

TFBRc0FOK2xrQjg2NlVTazUwZUNkbEpZVUJhOGdSRlRlRUZCUmtidUMxdEcyREx0Y3hvdHlDVUNHWEgxRWF2c2VobGt3bHJBc1I0

RlBldzlYOHNpc3JMMG9pNFJhOXdhUzFPczFnMVNYN0tyOEZwcGZJNlhPU2lDSU0rRy9LcU5EeXRZTWE3b3h0NzlJTHBqOGpickFu

dHRZLzBuUFlUcVgxN2UzL2ZZZm1lSGo3K3hRQi9DTXNoaWVGZlBNanRsTXNMeHlDbVpucUMzSVhOeVdRU1IwQ3VuQlpLQVkwQnU3

MUlnM3hsdjdPV0hvK00zRXhNbWhSUFdrYklhTVFrV3dXOUhkYy9uNUxVY3ZwREx0YkwxU1BNdEhDNk91MFBWQW1uTUhVZGUxZmFP

YlZTK0drR3ZKRzNWZkZOUEdwbnFqZldrcmJPOEZuUk1UUnN1SGU4RExyZUtaZzhkTTNrcVRoQmpyNUg1SXFOSUFUSGJZTk5qODVB

TjJSTnlnYXh2QWRLa2hkeks5S2tkU3pSbVF3NzdZZjhpU1U0b0NRTVIxQkVBWWJSM0xoUmxRNlllbWVmZDNacjFFNjBBcExkT3ox

cWprczVHRGdUa2NpcVBzbHFXNVVDWnEweGpyR2xyb1ZBeHFhc1hFWnd3b1lKZVVvV2JYNTBNWkRlRXplQithUC9zN05xZWR1SGM2

MTRPMWduUm9HWFEzTlpZdmk5K2RTb3JyTzlUSG56dUpVb1prNVJLbDRMOXBkako0RlNBMXZ5TTcyWlo5WUNCN21scHl1Vy9JZm9o

OG1OQjJHRUVHdTNTYm9oNzhlNC9ONm9vRkZKZmtOVmNvUm1EcDZabk5zYnFhM1NHdXZCSDBaT3pDbVlRVHFMN2pxK0pGZ2NmM25Q

QWtBVnF6SkZtY1hlLzJnT2c3TlVib3JxZzhzL2JkRXI5S1M2YXJvZmhVZ281d0JJeEU4bTBNaVZyeEE0NGN3OHE5SzVVdUZhenU4

V0w1eUt6aGRQdjliZStUYjdzZFZySmY5TWVSRmVLeVM4SitZcVIyUXVEeU5GbE5QdWFmY1JCcC84bDQ4K0ljRGdkQ3NwRDRIRmtB

ZnN2ZjhscmZrNDBodExBbVc0cHBld1ZJeStjMjFlTmptVGNYTDdhbXN0MjJ3S0pkT21EVlpwcUVGY0pLMnVLSWdSYVIyQ3FoMXlC

SFB0L0FqWmFGUzN4NFIwV3Z5WU9oTU1heW5aa3lMby8yY2NIQVZiMk1xdWN2S1k5RlA3bVJLSHpkTnZZQ1hkaTFnSmNMbklERGwz

WVQwY1MvMlgycis2OHBPOEtNMklaYktYRDBBa0ZKNzNZU0t5OExidlVEaXZKRVgyT3NOYWJ0QjBJMGhJNUtEV3BwQzRuU2VYTW9a

c3FrMDU4ZUw4ZEhBd3JRdlRZcVlmVnJ3eElWY3JQVHJ4MEx4NlRmTEcyRXdTOEEwN1MreTJvai9NMXRnKzYwbFZPLyttcUVwcXdk

UHZRSllPdHkvZWhUWWYydlZFQkptUzBhYStTaUtiWGlPU3dtQllzT2NacDFOZ0RoL01VK21DVnB2SFJuM3ZvUGxod2tBRDVHR3VN

UnJBcTltV3pUcWJ4QU1ISHV2QzI4eDczWC9WQy8zNGxyNk9rd25NSU05bDdBWVA1KzZsNlMxR2gvYWh3a3d0dmg1eTcrTlg4YTBu

Qk1ncUFGUTNNOTlvUzdHRUM3NTF3dXBadlVPT1RhQjRqTllueTV6cHh5YlpDVUhuNEJoY21pYk1pbWloZFljSnd3empkQlFnNnA2

QWV6QWttSGdiYUZ6M1BDMit5NWFGSVAvS3JOMDN6UkVMRVFiR1pFSVVzcUxvVGhmUFQ4U0FTK1YwdjlDLzNRSENRb1RibWVQbUd2

dzRxWmIwU0tuOUxKdmdWQTEyd01CVWtDZU1qTWxZSzRxUTROdllyWGhmaEZhNE1yZXgvZFFkVVpacFRQdytlOXBKQ3l6WGtzeU4z

d0hJTk1EVVRldEdjK2xKYm5RKzZLb2dqTWdVdFA2N1lkK21Hays1RG5YZFNUSktGWUFYb2R2UjFDNVpYSTN6MGJWTFFQRG14aUVq

U1ZzRE9JcEVDOWZTSFNjeXA0QjUyVzNuM0hLK1lxUDVaVzlLVTZQL0grTHhXa2tRZnQyUi9uOFdHS1ZiN00zdjRpSG1ndDdBcS9V

dHRUT2hCRk5Ubm93K3k5ZnZqUmUxVWZaSzU4clVrNENSSXJEQndLT1ZaWnZtSmM4c29hQTJYSUlQR0FvY3haaFhCS1VNZTRCWEpW

dnUrRFV0QTI4dWRrMldINmpuUDkvRUpIOXlKdVI3Ync1enBHYzd3cEFla1cxc2JnYTBTMy96T3oxclFJSXBQTllvc3JXcnhtbnZn

RDJYUnROa295NmJ3RG5sRFpaSkZkZkwvaW1CbXVFSFNVQk5kcnkyTDVHZFhrRHZnNVQ2S1V6aHIrektZMFVZSFZMaENMWk5FL1hz

aXA5cE9CQ2lMY2RTRFZJUkFZaUI5a0FhN0Ezd21wVlRSYk1PN2RYbWxTQXM2R0N2N2g3Mk1JQWhJdG5MdGlZZDZza2Q1anRNL1FM

L2hJcmhDR256ckUrRHp4ODlzTGgzdDUrYm9xV213N3I2MG5mUk91WTkwcnlNTUFIRUdpRGlrZmxXU2tad2wyMTZZb1FucWZSTklR

c0cwYmFFS3Y1Smt5MjVMQnY4L3BOUnl5aXFNSE5sbllGeWpwbXRrNEZUSDMvNElXanQyVXliMWRGVUhkWWRla2hIbWZmVlBDRk40

M0J2TmVnMG13WCs3QjlnZk1EQmlVYStYRWZOOVBqc3EyTzhvT0FqcEc4bU84VmhCK3E3bVF0NlpnMUVQZE9RM3NnOGVHYUVkT2JI

ZW5OcEJCUWFJVWNDRkhDYzNuY2JVMnBaKzJ3WDd1d09iN1NPUTlKcWt6WEEyRUY0d0FTb0UreDBWMzIzNVdtUE5JdlBkNU1sR29E

eW9ycWt6alJPK3RBeTA2M2xURCsyQ1VIRnV0bTVTaFBCS3laWFhiWDJ4QlZTbTdkRXh2cVgzQU5hTmMyNk9sZkZUc29KbVRMYUxa

bElKLzBEbEhzQzU4K3F0L0J2aEo5bVdEbW5PV2xHZ2tWUFYxNVFYTkNEc2dtVFdYMWwwUzRsQ3dkSkNIdFE2bVR3empYOHpSa3gz

ZjVNOHA4Ung3akRzWHlPQmZkV3FrQTdwTFJ2aEd5My9XMUVPNXNSOVg0Z21jNlBVL3gvU2VxNDloL1pCRm5ROWp5Q0k5aHRSbW9S

d0F3ZU5YNGRqUFhOUnlvWEVEbVZwNVFydkpEUFlWcTZwV3ZmRDZHNko1bUNmM1FqQWkwMzF5ck0rVnRIQlRQbHhkZm1mT0dVblZK

VmVYSm5lWXJkQnRSbGhuczloaWhDQVcvL1dxRm84K2xFbVNwbmpkMEQzNkczUG5vemZYUWhkRWJDcG55d1RvZGV0bjlQeUxDdEt6

ZzdFQ0JyU1h4UjBWSXgyT0RSRkZHZGozZ0NoTlZuOWJoZlhaWWxwbGMvalFKM0l1dnlzaEdVUXptRmgrbGxDVHN5VGl3Vm9ObGY4

N0M4ZitQWFlLaFdBS2FiQUF1TkpyQmkwUTdrbEtaNzBWZ3N2RDdUT1NzUk16UFJsTGFRSmdnUWIxMis1STBMNmxuVFhVZ0JwSEVB

eGlZYUY3eThZb1VCSkUvSXdRVDlUdFZXazlXVjAwamxkMzE4TDliUHh6alowdUtpbU1jK1ZrQkVsNkRMTk9ZWElPMWZHS1MyemNJ

ZUxvWGpiUWh2R2N6MWxGSy93VTR1am0xRTJ1OGhMTU9LSjNCQkJJK0Q4VGU3aDNRck9kUk9JaGtkdFcvQUw4RkEzQmV6UzUvR1l4

eGkrUitEV01lT2hIMlRkRXRHOU5IdVRxZHl4dzIwL0VKMWVabFlQVWFyYXRRWVpWNTZSbkxXblA3SklpTGwrbm5DRlNSUlVhMk5m

ajVBQy9tU3JvdkhsSk14Z2QvNjE5eXVDLzdmNUF0d2kxV2YxSFFZdll4Y0ZqejdRekhLRUcydmhqWHRQbXlmRFp2NUprRTFReXpu

dG8xT3czZWU1N24ySDRMUXJyWGZJUzVkMXhZRWNzc2ZyZWJSc2NhT0FlbkQvbGNSYUdyV2tOam5uODN6WWgzRnhqeHhVeWRiaGRq

NFY1N0NFaWxObHJBZS84TTIwemh2bDNiYk1VcjV5V0FOVjh6eko1cFNYU21RckFxZ1lKRHZ6QStwSG9NRnhGTHFvS1Brek42ZGYz

WVU2SVlyTjFZekgyUlVkbG55UHVLNlljRnNOMTZjcDJPTzRwV04zZ1BHaEEzMXdxT2VvaElaSUhtd3k0b1BlRnEySTNGNVlra0xU

cDZmZGFTRjBFY1VoYjZUalpWd0lkUW9VTjFJZmJGNFBCb1d5blZ1aG9pOFJRMnQybG9yM2tvdjdURTZIL1YvcXhOUE5rTEZxdEFZ

SEZFNnpSQUNrZm5lVjVtQXlmcDcySEdJY2FMejhhUkl2enVtK3U4RVBERUdBbnBQVlA5bjBYaUR3eklkY043T2tjWWxYM01aRlpT

NlVrN1QzNkp6dURrQ0hIQmFlSHU3VnVmeER2azhFbUt4Wmo1QUZuNXE5eEJ3VklZZTFkMGxJWm1KT2dNSVA4WGhENTFsemdSWk1S

VXhPNEZJd08vbFdhajBLbGN3R0l1dnJBUG02b3FBT1BIVjFpLzdNb082S2Q2NGdpa2hoS21oZmZabjdmQ1h3Mktrc3U1ck04S0tY

c0FlY3VlRGI0c2hxNkJDQkovNC9ybWRkbjJFdG1HNll2c1FNRmlLeUFoTnp1QzZFV29DbTd0NkpaMGY5QW1xeGJHSFp5YU14eHVC

eGVMaStOblpJUWN1cXByeHZjUjBHeXRHQ1N2MUlBQ2l5SmlkbGRiYzBlemNBLzN1WmlielVQTHB5WThFTnU4bXhSbTYyV3pZYWVp

dm01bTdhc3hQVldZcDJpQlZGV2NUYTFkeXpjUytKRkdCOCsvd1BHVittTUk0WGtCWjFLK0ZVd25iKzhGa0E0MW9VWDdTMXBKS1FH

MXR6d2lZbHZyV1RaQmVhaE5zalV6ZGVQek82a1FVeVFsMENSbnhuQUNnRXhXTnZlaGtjNCtvSXNLVUpXNDA2VmFBQXlpYzJPbjhm

RzQ5RCtMRGFxb0ozUDdVUzNvOGVzSUlwNkJzbDVoM1JxWXNBYWFaNVN3TkFmaGlOQzhEeWJ4VldKWllaNWNacDdlNEFxNjZJRkx0

bXdyRDF6Yk1jd3lub3dCUG1OcmRDK3BYa1NnZTJ2V0d0Y0dQSWp3SnkvUUwvd1FkV0oxTkxjN2F6UnpLWEZYS2NPYWRMM0crb01Q

OWx1a21PVmJVbXN4MDM0QmtZTmN3cTlHV1hLT05WVTgvSjJCSE9mc0IyUlFxb1FuZlE5eWcxcGpsbUM5VXBtb2hlZWZPQ2xENlIx

bkpScS9EdE9CT0tTQkZodDJrWnV2YnBmSDFIZ3NLamJEWGJkOWNwZ0FMck12VlVlMHdES21LYTBuak9GV1c4Zk9GV2k1K1BPSnhy

WGZSNHhYRnl1V2JyYVlUT0xQOFZyOTkyeVB4TlJkOUQ0SlNmMU5OaFJrT3VOQ042VGlMTzZIcUZrazFMMEx3UkJDcFV3OXYzSm5w

V2E4Qk5VRU93M3hlWURvemwwdWRETHN0T1pIM1VyZjhwWXh4M0MwcDk4NEVSYzdiUlhsK3JKTlBQSW00MnVFR2dWaWNNTTdlUFB0

YzZsb0haME84WFdlWTZqWm81YmthbGJ5OFJETENZSXpUWjFuMHBlUVdtZW0yRVJnbTRLbERyZGxjQmtrR2NnTWVNQkxaOFpwK25r

SE5jbFQ5T0pOa2Q2eVFEblI2WVd5QzJCQ2s0TWxMM3lkV0lETHlJRlNBZ2pZeXhzdGhLcVlxaTUwWnFPbjMxSGYyL0FiQ0ZXc29B

cHQrbXZoQkl3L2F1ek9TU2JacVgrVjE0ZW94Qk5LdG5KYldqQjBaclJabmplaTZKRXJ4VnMzYmE1Q0lSQVpBL3NkTDZsbHFQZFA3

NVRRcG1zMGFha0cxZFRwUWdtdkpuT0dZSFl1ZG9XN21jeTk0UVJPUE56RWZsUnNZZ2ZCKzROdXNtNThEbVI2a1JsQnM1QTF0ODht

NXFaOGU1SGh0RXh1WFNVblRDbXhNZ0RGL0tWZEFVdWlqajRlNWZDZ1hqMEQwSDk5MkVobEFHLzR1SStpQVp6ZmZndkJscVRtak95

ZURzS0wreXUrNWJtOFJGdlVKTWVtSFh4Uzd0eUhBbHhFMzIxWS9qUVpzOWlJOVVEbEpYR1YyL2krTUFSVlVLWXR3eG5yRDNoZXp1
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 1 Email : marie-josee.brouillette@mcgill.ca

Phone / Téléphone : 

Completed / Complété : true
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 2 Email : yvan-girard@outlook.com
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Completed / Complété : true
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Completed / Complété : true
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Encryption / Cryptage

eyJDcnlwdGVkQUVTS2V5IjoiV3JqRC8zUUM0N04zV2crc095SmdNUTNyelF4K2JmallpSUlEaSs4YnZ6WWh6azRaRmovWmtpblhr

RU1IZjNnRFFzSW5Qa2RzTXAzMU1ZN042bi9OVFdmQ3RkV0FISkxwdVkxQ25hZEJPVEdsaUJOOUN1WkhIM3h3K2RHSmxMaENhZG1z

YWxPUU1HcFgyMlJvdE1kcTlWTVpyMU8xeDJ0aW95b0VYZFJjUWwvVU5jT3F4K01RVnpwVG41dVdFTnA2anNpRTdDNzJMK1kyT1Zt

UWpuQXlQcm1RZHJUVHdXUk5UUHhGY0FqeTZsR2p4dE03MTRwR1FZbWZPZVcycC8rVEc2aHpIbDhsdURJRnFLTjJCMmNpUlJvamVF

d3hxNWlXQkZNY0FKNXBGL1F3TzZFYjNpUWN4WTZ4bU9oSGxvazAxaVVVZVNLRmZPc2Z5ZVVBdVBQNFhRPT0iLCJDcnlwdGVkU2ln

bmF0b3JpZSI6InRuenQwcktIZFh1SWpxZFhSeVlNTm14bHpEK2NPeTNMMkhTYzdPUXlRSGRnOWRKMmFVTFRXUHdwa2UxcC9VU3FP

Ri8yTTBMVG5NQ3dUR1ptS1ZycytTTVRrVmNLVVYyQlNIeDFSQWtmREpMckxRNkNuNzV6TWY4cmVRT1hNcEd6K1JDY0pRbldOTkVW

YWFWU0dMT0ZIZHJ6RFA4MEtJelUyQzJabzdYUmR4S3cxRUVueEkwMUl3VTl3V0NQNWUvcStGa2ljOFA0TnhjcjhzK0dPTmJHNS9R

cHQwUzJLQVRIMGRsOW80YWRMenhZOGIwWWIzZnd6OFdBdGJBT3VUdEF6SnhxUVFQS3paVFArRTk2V2NNeVJEL2szOWZwd2hVbjYv

NFNVL3hrdWhwcWxraU8xRnBtb1d6RlNLY3pzK0lJNW1PSGc4dUpuRVk3SGVMcHFGdzlaUER4VEhYdHZUdHhROVJpc3E4Z2gyQnJa

VWkxcHhsQVpyazFoZVpOZDRTRys3VGcrNFR2OGlyUWVVM2NsbFhkMThjcnJKVEsrY2tvNWRrWmp6Q3Y5aG9BblIwM3NnMzUwSll5

bUNHSGNMNWpuOVlOdDBZcTRLdTdlemJOcTRlQUhHcUdjSEJlc0hUYjNyajNVcThVNzRKUmFjMndpakZ6MkFBSGtBdFc3czdkRXN5

SzJEWUI4YkVwUnFQNEw5U1BYUlV2blg5cjY2aEZUbWxxUGJhVWJDb29rNWhzQUl1K0JnYWMwSXhIUUE0akxtd3pMd25TWC9mZnRp

NURFd3RkRWJkeS90TnNNaW14MjZzcm9TUjBnODBoVkwva1hiby9jbVFFcERlM2JWTXBZK1ovb3FXT3ZSRnR4R3JoTEZaOHBiMHl2

cVM4U2lJekhPZE1CRDVIa2VMQ2ErdldQcFYxR1BhdXBVQ0VialRDZDBVTVhvM0kzWFNNeXdnamZxSkN1elphamljZGVmYUVvcXVX

NlNxTW91M0MrWmVRRk5VN1l2bnBoRXh4TEZHNkN4UEQza0svV0dUdTNIYUZOTFVpbEN4ME4wVEd4dlYvME5ucGdmSzdIdnR5UzV6

TDR0a2Eycll2SFJ1Z2dTczBDZFNka1lGOWxoRXhWdlVLRnA1ZHJMYTk3OFI4eUc3dU8yanJSYjBrZ01VK1c5eVM0ZXhVRUFyYVZT

ZFA4QnoybzRYMEtFTjdQWXhPR25uWjhHMjBGemY4SkppbzdvWlhqM0pHSXdTT2Z6eHNDTW8venM5ckc0ZUF5U0w0SmFSY3dtd0h1

bTdYWHl3MHlDRG9CRnFhcUJONG9KN3dybTA3UEpKSVNpS3BIVkIvK3B2ajhKTzg0RmhLNzdsVlhmemRBNUxvaUNTdlM1eGhxdkZx

VkJzZmpqVUwwcTlpWThZbkxacG5XT3V0YUZDdDAxTlRZbzJiNVJ4SFRXKzJCVjZHaFoxc0pESG9Ed2dkY296K2F6SkpGWFpNVlA1

OGI0Y2dBaXBNSXZXa2c3SHBuOEF3bldpS2c4cVEvQ1lsZEdFUnBiMVNUeFQva0R4K21XbTJVS09CelRjL0s0OVlhYmVaaitGUFU2

bjRwTEtPMmpkNjJNYmdydS9oUkhaTlNSbGJxdlpTVFFkaFhrVHc4U0xrNTY0TjlPK0tEem1sMmtHMXpzQjZhSkNaWWJScWt2L1pY

dENXbDBzVU5SZXRsdHBZem9rRHgzQTh6a2RRdjhxRGZ6aWdrV2c1eGxKWkxLclkzUGxId3lCOFMyRWhBaGduWjQ0ZXhJKzh3S3NG

TDVPRFI2RnAzUFhCVVlMM0V5U25qZDJhektCWUUxRDVHSUtHM3BqSnFmZnBEeEdOZCtNaGZpaWJUbFdKL1RIZUt5RWJCSUtNL1Nm

WE05aHBIdzJJR0RhalNHTHJJbTk2UlN3VEJPN3BiVkw1c2VDMkdxYnp1bFUrR1ZMa2lRR1lkNklFRCtFaXhhUitLU3I1UVBNcTVM

RUpIZzRKaWlreDE4cHZ5aVcwRFdzOWRjMjNBK1ZsWGRVeXNKOGhEUzh5R1NzZG95ams5cS9WL1ZyZnlOVTFuQXVmTU04VDVER2lT

UVNPK3FheVhEbUlreWZIbmlhdXZ4d0dyMnhNYitVSzFPWENEcTdWTWVBa3pNejhYR25GMnptMDloU0l5MHpmYVpIWFdJc2ZlRmVw

WFIyUjQrQ094TCtKVUViYTRPcFUzMFVxalpuZ1BMbWJJeE9LQ0lOVm5oM3pCUmZpbVlBVzgvUFdZQXVsVU1nQVRjMTY0aSszRzJq

T212M1lpdHZwRGtPVEhWMllTSU9zcWt0NzdEa3R5NkxmZDVVSnlPRU5hbDBEdElkbytEbCtsUGdWVzcwRTJCcHMrOUN3YndBSzV4

M01hMStNVzZDWjk3QW93S3RLVnpGNmRnQktyZVlVbG51d3oyci82NkFvL1BFcHV1UUhlcExMa0ZCQWY2WjZJS3drbXVScW9Uamtu

QXhxUGlRRytwRTZnK3p5WW5FeHV6dlRVL3NsV3NIQmgvVkk5STlTb051SUlRcFVqNVBKbFRmOVRFTEtlR0tOcHJhNHByU1JXMy9D

UXUrdGE4aGUxZHZyQmwvOUNqaGlhMWxObWFRdVozbGMvcnR6blZrU1ZaejR2V1VKRkhuSzZ3Wjg3dk9wTmQyV1pHZ1d4WVFsUVNn

dFpMbGRvT0MzcldsaVZJckJTY0dQNk1yNVhTTk05M0x5UDlDcUNvekNkbDhIdHIreElKU3owN3JFRFdtTTMzQWZEUXgyZ1dTM0M1

NUVsS3UzZ2JlZlFNWnBpc29wcXBuR3ZWQmMwNGRzSW1OTUpJWktXZ1Q2U0w0aXFxaVZhMjByT3pTaE5xeEIzaG5tQ0xTRHZlay9s

Tm5wK1RrSmtFUldnaVl0VVMwYlZEVmV0ekYvNm1WMGJVNEZXZjN0Y1BMT3l5Ry9YTHRrZnN3a2l5ZEdldUQxU2VZTDZXK1dHTnc2

b2FOdW9Eb0Q5cE5YMDJPWnQvdHJVelhqb3RoYTNjN2w1M2dzaG5UbXNONU5wRm1IekFyNG5kYllhQXZ2UXpUWEYwcXhsTUJnSGdn

d2txUVFyT0llNlJOUm5rVEJ5NUhseUdJeXVqOTIwZE5QNUtqSzcwZGswYm5TUGF2UUYxaGVmK25rUTYyMm9kZTFUbG9aVUpGZXNh

MzNWU3BhWE1EYjFTQS8xSFY3Yzl3Z0x3QXR1Qndwd1pjVk1hWlNPbHVHbUlyM2JVaFVnV29NR0FCQm93T1pXRmVVQlQ3N0Vwc1hl

cGpHanJkbGVhMnU5dWpPTEczOC9iZXNiYkZ4UU5ZckUxeHo3RjlxOVp3T3BoUlhaallwM0R4a3oxbUJPYUVYV2xUVmU5K3h5bUlQ

MUNJb1BHUXVseXZaTTYwQ0ljaFNlRVE2NkRoMTRiUWlQaFdEa25KamhYaUt6UzkycUZZSURHMEFsOTR2UHNoY1JsQ2tCYmxhTmhR

cXhDcVIxTDFDeFRMY1JyMS8xd3V0QUJFZHlDUnlVSWpvQjZyNVNFVTM3TW9wNWI0T0p5SGNiSUg2MThJQ1R3QXNMOE44bVR1emMv

a3FteStjdnNJYm4yQThFcUhtM3VQdjM0d1UyMVp3blNkaEdCdVhzN0hPOEw2dWhFOWdBdHpVWmRnakhnU3hzNDI4aTlhclFwYmJD

OHFBdEZZdFgwMEczbEFTODRlMXgxMFF4STRrVC9aTGRYdDFnODRsVDV2VlFMY2drZG9GaXFxZHNpOWNVVHZQSGxKaUQzYU4vVEg0

Q09rOG8xeGZkajUwTTVQYW1zTkJEWUtKamkxRXAwT21XMDBHVWtSSHZkNHB2RlBlcE9KbHA0TE90OTRRK3BINmk2RUpFUTJyUGFy

WkFPMVNxb3Y4cUthcGtwTks3VjBHU053c1NDT1V5RkZscVdIcHRDZDQwcEo1ME5HS0ptMFJBcllCMjdjdmtSZ0pKZTNRME9DUE54
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