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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la
Maison d'Hérelle

Opinion avec réserve

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'organisme Maison d'Hérelle (I'« organisme »), qui
comprennent le bilan au 31 mars 2026, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé
des principales méthodes comptables.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la section « Fondement de
I'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiere de I'organisme au 31 mars 2026, ainsi que des
résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion avec réserve

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes de bienfaisance, I'organisme tire des produits
d'activités de financement dont il n'est pas possible de vérifier l'intégralité de facon satisfaisante. Par
conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux montants inscrits dans les comptes de I'organisme
et nous n'avons pas pu déterminer si des ajustements pourraient devoir étre apportés aux montants des
apports comptabilisés, de I'excédent des produits sur les charges, des flux de trésorerie liés aux activités
de fonctionnement pour les exercices terminés les 31 mars 2026 et 2025, de I'actif a court terme aux 31
mars 2026 et 2025 et de I'actif net aux ler avril 2025 et 2024 et aux 31 mars 2026 et 2025. Nous avons
exprimé par conséquent une opinion d'audit avec réserve sur les états financiers de I'exercice terminé le
31 mars 2025, en raison des incidences possibles de cette limitation de I'étendue des travaux.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de I'organisme conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a I'audit
des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent
des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre
rapport de l'auditeur sur ces états.
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Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états
financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres
informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiéere des travaux que
nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans les autres
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
I'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
I'organisme.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne;
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- nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'organisme;

- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére;

- nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a |'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser son exploitation;

- nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

H\( e .0)

société de comptables professionnels agréés

Laval, le 15 juin 2026

'Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A137846
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MAISON D'HERELLE
RESULTATS

Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ $
Produits
Subventions gouvernementales
Gouvernement fédéral
EDSC - FDGM - FRSC - - - 25 146
Gouvernement provincial
SHQ - 14 870 14 870 15130
MSSS
CCSMTL PSOC - Mission globale 860 172 - 860 172 838 754
CCSMTL PSOC - SCLS 6 994 42 974 49 968 48 892
CCSMTL PSOC - Entente Spécifique 76 492 - 76 492 74 846
Municipalité
OMHM - PSL - 50 799 50 799 50 150
943 658 108 643 1052 301 1052918
Activités de financement
Sociétés 9235 - 9235 18 868
Particuliers 60 557 - 60 557 46 715
Députés - - - 500
Organismes sans but lucratif 1835 - 1835 2927
Commandites 15500 - 15500 21252
87 127 - 87 127 90 262
Hébergement et loyers 165 593 52 804 218 397 202 949
Repas des employés et visiteurs 4372 - 4372 4990
Revenus d'intéréts 6929 1675 8 604 8711
Amortissement des apports
reportés afférents aux
immobilisations corporelles (note 11) 10773 31190 41963 41523
Autres produits 175 1412 1587 3629
1218 627 195724 1414 351 1404 982
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MAISON D'HERELLE
RESULTATS

Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ $
Charges
Hébergement et soutien (annexe A) 687 347 72724 760 071 714 077
Locaux (annexe A) 90 075 54 384 144 459 178 646
Entretien et réparations financés 116 019 - 116 019 18 125
Communications et activités de
financement 16 577 - 16 577 46 981
Administration (annexe A) 319701 30 740 350 441 354 397
Intéréts sur la dette a long terme 42 329 18 641 60 970 54 452
Amortissement des
immobilisations corporelles 49 179 48 166 97 345 100 392
Amortissement de |'actif incorporel
a durée de vie définie 804 - 804 804
1322031 224 655 1546 686 1467 874
Insuffisance des produits sur les charges avant
la radiation d'immobilisations corporelles (103 404) (28 931) (132 335) (62 892)
Perte sur la radiation d'immobilisations
corporelles (13 681) - (13 681) -
Insuffisance des produits sur les charges (117 085) (28 931) (146 016) (62 892)
6 de 27
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MAISON D'HERELLE
EVOLUTION DE L'ACTIF NET

Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Grevé d'affectations
internes - Investi en
immobilisations Grevé d'affectations
corporelles internes - Autres Non affecté
Activité Activité Activité Activité Activité Activité
Maison Studios Maison Studios Maison Studios Total Total
$ $ $ $ $ $ $ $
Solde au début 341551 (12 315) - 85116 (72 867) (43270) 298 215 361 107
Insuffisance des produits
sur les charges (52 891) (16 976) - - (64 194) (11955) (146 016) (62 892)
Acquisition d'immobilisations
corporelles 19 659 1075 - - (19 659) (1075) - -
Dette a long terme (1 236) - - - 1236 - - -
Remboursement en capital
de la dette a long terme 12514 14 430 - - (12 514) (14 430) - -
Affectations internes (note 13) - - - 4 857 - (4 857) - -
Solde a la fin 319 597 (13 786) - 89973 (167 998) (75 587) 152 199 298 215
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MAISON D'HERELLE

BILAN
Au 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ S
ACTIF
Court terme
Encaisse 41 332 6 503 47 835 43725
Débiteurs (note 3) 13 672 1522 15 194 20394
Subventions a recevoir (note 4) 945 444 42 972 988 416 977 492
Avances a I'Activité Studios,
sans intérét ni modalité
d'encaissement 71 866 - - -
Dépot et frais payés d'avance 2781 4634 7 415 7 087
1075 095 55631 1058 860 1048 698
Encaisse réservée 132 409 89973 222 382 347 846
Immobilisations corporelles (note 5) 944 983 1060529 2005512 2 095 804
Actif incorporel a durée de vie définie (note 6) 1340 - 1340 2144

2153 827 1206 133 3288 094 3494492
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MAISON D'HERELLE

BILAN (suite)
Au 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ S
PASSIF
Court terme
Emprunt bancaire (note 7) 14 633 17 14 650 13 874
Créditeurs (note 8) 133711 16 354 150 065 146 822
Avances de I'Activité Maison,
sans intérét ni modalité de
de remboursement - 71 866 - -
Apports reportés (note 10) 952 160 42 972 995 132 991 862
Tranche de la dette a long
terme échéant au cours du
prochain exercice (note 12) 14 895 15 344 30239 23500
1115399 146 553 1190 086 1176 058
Apports reportés afférents
aux immobilisations
corporelles (note 11) 217 309 686 216 903 525 945 488
Dette a long terme (note 12) 669 520 372764 1042 284 1074731

2 002 228 1205533 3135895 3196 277

ACTIF NET
Grevé d'affectations internes - Investi

en immobilisations corporelles 319 597 (13 786) 305 811 329 236
Grevé d'affectations

internes - Autres (note 13) - 89973 89973 85116
Non affecté (167 998) (75 587) (243 585) (116 137)

151 599 600 152 199 298 215

2153 827 1206 133 3288 094 3494 492

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Vi hsce Bosillet i) Yo Glirard P

2026-06-16 2026-06-16

Administrateur Administrateur

9 de 27

Manifest ID: 9a648d5d-6eee-46ce-8442-ee4bcf6aal9a



MAISON D'HERELLE

FLUX DE TRESORERIE
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ S
Activités de fonctionnement
Insuffisance des produits
sur les charges (117 085) (28 931) (146 016) (62 892)
Eléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des apports reportés
afférents aux immobilisations
corporelles (10 773) (31 190) (41 963) (41 523)
Amortissement des immobilisations
corporelles 49179 48 166 97 345 100392
Amortissement de I'actif incorporel
a durée de vie définie 804 - 804 804
Perte sur la radiation d'immobilisations 13 681 - 13 681 -
corporelles
(64 194) (11 955) (76 149) (3219)
Variation nette d'éléments du fonds
de roulement (28 216) 28 677 461 (7 433)
(92 410) 16 722 (75 688) (10 652)
Activités d'investissement
Encaisse réservée 130321 (4 857) 125 464 (269 220)
Acquisition d'immobilisations corporelles (19 659) (1075) (20 734) (8 097)
Apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles - - - 6233
110 662 (5932) 104 730 (271 084)
Activités de financement
Variation nette de I'emprunt bancaire 776 - 776 4089
Dette a long terme 1236 - 1236 275 000
Colts de transactions sur I'émission
de la dette a long terme - - - (5141)
Remboursement de la dette a long terme (12 514) (14 430) (26 944) (23 476)
(10 502) (14 430) (24 932) 250472
Solde a reporter 7750 (3 640) 4110 (31 264)
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MAISON D'HERELLE
FLUX DE TRESORERIE

Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ S
Solde reporté 7750 (3 640) 4110 (31 264)
Augmentation (diminution) de la trésorerie
et des équivalents de trésorerie 7750 (3 640) 4110 (31 264)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
au début de I'exercice 33582 10 143 43725 74 989
Trésorerie et équivalents de trésorerie
a la fin de I'exercice 41 332 6503 47 835 43725

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme a été constitué comme un organisme sans but lucratif le 8 février 1988 en vertu de la Partie
Il de la Loi sur les compagnies du Québec et a pour objectif d'apporter de I'aide aux personnes atteintes
du syndrome d'immunodéficience acquise (VIH-SIDA). Il est un organisme de bienfaisance enregistré au
sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes:

COMPTABILITE PAR FONDS

L'activité Maison présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents a la prestation de
services et a la gestion liées aux activités de la Maison.

L'activité Studios présente les actifs, les passifs, les produits et charges afférents a la prestation de
services et a la gestion des appartements supervisés et des studios.

COMPTABILISATION DES PRODUITS

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports (subventions, dons, activités
de financement et legs). Les apports affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours
duquel les charges connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits
lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable
et que sa réception est raisonnablement assurée.

L'organisme comptabilise les produits d'hébergement, de commandites, de loyers et de repas des
employés et des visiteurs sur une base mensuelle selon les prix établis et lorsqu'il y a une preuve
convaincante de l'existence d'un accord, que le service a été fourni et que le recouvrement est
raisonnablement assuré. Les montants d'hébergement et de loyers sont a payer le premier de chaque
mois.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel ils sont gagnés

DESCRIPTION DE L'ACTIF NET
Grevé d'affectations internes - Investi en immobilisations corporelles

L'actif net investi en immobilisations corporelles représente l'actif net utilisé pour I'acquisition et
['utilisation d'immobilisations servant aux activités courantes de I'organisme.
Grevé d'affectations internes - Autres

L'actif net affecté «Autres» représente une réserve de remplacement immobiliére et mobiliere ainsi
qu'une réserve de gestion hypothécaire, en vertu desquelles la SHQ permet ['utilisation des fonds a
la suite d'une autorisation écrite, pour les colts de remplacement et les charges d'intéréts relatifs
aux actifs et aux passifs des réserves constituées (note 13).
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

DESCRIPTION DE L'ACTIF NET (suite)

Non affecté

L'actif net non affecté représente I'actif net utilisé pour les activités de I'organisme en matiére de
prestation de services et d'administration.

APPORTS RECUS SOUS FORME DE BIENS ET DE SERVICES

L'organisme regoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs et de
bénévoles. Ces apports ne sont pas comptabilisés aux états financiers.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La politique de I'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre
le positif et le négatif.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties en fonction de leur
durée de vie utile estimative selon la méthode de I'amortissement linéaire sur les périodes indiquées ci-

dessous :
Périodes
Aménagement de terrain 20 ans
Batiments 20 et 40 ans
Systéme téléphonique 7 ans
Equipement médical et informatique 3et5ans
Mobilier, agencements et équipement de cuisine 5et10ans

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles sont amortis au méme rythme que les
immobilisations corporelles auxquelles ils se rapportent.

ACTIF INCORPOREL A DUREE DE VIE DEFINIE

L'actif incorporel a durée de vie définie est comptabilisé au co(t. Il est amorti en fonction de sa durée de
vie utile estimative selon la méthode de I'amortissement linéaire et sur la période indiquée ci-dessous :

Période
Logiciel 5ans

13 de 27
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

DEPRECIATION D'ACTIFS A LONG TERME

Les immobilisations corporelles et I'actif incorporel amortissable sont soumis a un test de recouvrabilité
lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait
ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excéde les
flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de
valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa juste

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les
montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les principales
estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers et sur la durée de vie utile des
immobilisations corporelles et de I'actif incoporel a durée de vie définie.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs financiers et
passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les
parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction,

sont initialement évalués au codt.

Le colt d'un instrument financier issu d'une opération entre apparentés dépend du fait que cet
instrument est assorti ou non de modalités de remboursement.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au co(t ou au co(t
aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au co(t aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent de
I'encaisse, des comptes clients, des subventions a recevoir et de |'encaisse réservée.

14 de 27
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

Colits de transaction

Les colts de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste
valeur et a ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les
résultats de l'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les colits de transaction relatifs a des
instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont évalués
ultérieurement au colt apres amortissement sont comptabilisés au co(t initial de I'instrument. Lorsque
I'instrument est évalué au colt aprés amortissement, les co(ts de transaction sont ensuite comptabilisés
aux résultats sur la durée de I'instrument selon la méthode de I'amortissement linéaire.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt ou au co(t aprés amortissement, I'organisme
détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans ['affirmative, et si I'organisme
détermine qu'il y a eu au cours de |'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou
le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats.
Une moins-value déja comptabilisée peut faire I'objet d'une reprise de valeur. La valeur comptable de
I'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la moins-
value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.

3. DEBITEURS
2026 2025
$ $

Activité Maison
Comptes clients 8 069 13 410
Taxes a la consomation a recevoir 5603 5104
13 672 18514

Activité Studios

Comptes clients - -

Taxes a la consomation a recevoir 1522 1880
1522 1880
15194 20394

4. SUBVENTIONS A RECEVOIR

Les subventions a recevoir totales sont de 988 416 $ au 31 mars 2026 (977 492 S en 2025) et aucun
produit n’est constaté puisqu'elles correspondent a des subventions pour le financement des activités de
I'organisme pour |'exercice financier 2026-2027.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2026 2025
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
$ $ $ $
Activité Maison
Terrain 164 600 - 164 600 164 600
Aménagement de terrain 18 667 4712 13 955 14 964
Batiment 1460 045 730 194 729 851 769 492
Systéme téléphonique 33315 33315 - -
Equipement médical 41 385 38 344 3041 1182
Equipement informatique 105 623 96 949 8674 10472
Mobilier et agencements 106 440 99 561 6 879 6294
Equipement de cuisine 57 862 40 219 17 643 20 839
CEuvres d'art 340 - 340 340
1988 277 1043 294 944 983 988 183
Activité Studios
Terrain 7530 - 7530 7 530
Aménagement de terrain 10 609 2608 8 001 8531
Batiment 1897 757 853 990 1043 767 1091212
Equipement informatique 870 696 174 348
Mobilier et agencements 85072 84 015 1057 -
2001 838 941 309 1060 529 1107621
3990 115 1984 603 2 005 512 2 095 804
6. ACTIF INCORPOREL A DUREE DE VIE DEFINIE
2026 2025
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
$ $ $ $
Activité Maison
Logiciel 4020 2680 1340 2144
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

7. EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme dispose d'une marge de crédit d'un montant maximum autorisé de 70 000 S et de cartes de
crédit d'un montant maximum autorisé de 24 000 S, portant intérét au taux préférentiel de l'institution
financiére plus 4 %. Au 31 mars 2026, le solde de la marge de crédit et des cartes de crédit est de
14 633 $(13 857 $ au 31 mars 2025).

L'organisme dispose d'une seconde marge de crédit d'un montant maximum autorisé de 30 000 §,
portant intérét au taux préférentiel de I'institution financiére plus 4,5 %. Au 31 mars 2026 et au 31 mars
2025, le solde de la marge de crédit est de 17 S.

8. CREDITEURS

2026 2025
$ $

Activité Maison
Comptes fournisseurs et frais courus 18 703 21219
Salaires et vacances a payer 107 073 98 201
Sommes a remettre a |'Etat 7935 8173
133711 127 593

Activité Studios
Comptes fournisseurs et frais courus 16 354 19 229
150 065 146 822

9. REGIME DE RETRAITE

L'organisme offre aux employés une combinaison de REER et CELI collectifs a participation facultative.
L'obligation pour I'employeur se limite a verser les cotisations convenues. L'employeur verse des
cotisations égales a celles des employés jusqu’a la hauteur de 5 % de leur salaire brut que les employés
peuvent répartir a leur choix entre le REER et le CELI. Au cours de l|'exercice, les cotisations de
I’'employeur ont été de 32 331 $ (31516 $ en 2025).
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

10. APPORTS REPORTES

2026 2025
$ S
Activité Maison
Solde au début 934 944 935 874
Montant encaissé 31714 14 500
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (958 158) (935 874)
Montant a recevoir a la fin 943 660 920 444
Solde a la fin Activité Maison 952 160 934 944
Activité Studios
Solde au début 56 918 70944
Montant encaissé 926 -
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (57 844) (71 074)
Montant a recevoir a la fin 42 972 57 048
Solde a la fin Activité Studios 42 972 56918
Solde a la fin Activités Maison et Studios 995 132 991 862

Les apports reportés comprennent des subventions reportées de 986 632 $ et des commandites de

8 500 $ pour I'événement A Taste For Life (Un go(t pour la vie).

11. APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2026 2025
$ $
Activité Maison
Subventions du gouvernement fédéral
Solde au début 7122 2875
Montant encaissé - 6233
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (2 426) (1986)
Solde a la fin 4 696 7122
Subventions du gouvernement provincial
Solde au début 184 273 190 695
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (6 422) (6422)
Solde a la fin 177 851 184 273
Apports de particuliers
Solde au début 36 687 38612
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (1 925) (1925)
Solde a la fin 34762 36 687
Solde a la fin Activité Maison 217 309 228 082
Solde a reporter 217 309 228 082
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

11. APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

Solde reporté 217 309 228 082
Activité Studios
Subventions du gouvernement fédéral
Solde au début 175 608 183243
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (7 635) (7 635)
Solde a la fin 167 973 175 608
Subvention provinciale
Solde au début 367 945 383942
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (20 710) (20 710)
Amortissement de la contribution FQHC 4713 4713
Solde a la fin 351948 367 945
Subventions municipales
Solde au début 173 853 181411
Montant constaté a titre de produits de |'exercice (7 558) (7 558)
Solde a la fin 166 295 173853
Solde a la fin Activité Studios 686 216 717 406
Solde a la fin Activités Maison et Studios 903 525 945 488
12. DETTE A LONG TERME
2026 2025
$ $
Activité Maison
Emprunt a terme, garanti par le terrain et le batiment d'une
valeur comptable nette de 908 406 S (949 056 S au 31 mars
2025), 5,68 %, remboursable par versements mensuels de
4 411 S, capital et intéréts, échéant en octobre 2029 (@) 686 830 700 320
Emprunt a terme, sans intérét, remboursable par versements
mensuels de 52 $, échéant en février 2028 1184 -
Co(ts de transactions sur |I'émission de la dette a long terme (3 599) (4 627)
Solde a reporter 684 415 695 693
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

12. DETTE A LONG TERME (suite)

2026 2025
$ $
Solde reporté 684 415 695 693
Activité Studios
Emprunt hypothécaire, garanti par le terrain et le batiment
d'une valeur comptable nette de 1 059 298 $ (1 107 273
au 31 mars 2025) ainsi que par la Société d'habitation du
Québec (SHQ), 4,735 %, remboursable par versements
mensuels de 2 782 $, capital et intéréts, échéant en février 388 108 402 538
388 108 402 538
1072523 1098 231
Dette a long terme échéant au cours du prochain exercice 30239 23500
1042 284 1074731

a) En vertu de la convention d'emprunt, I'organisme est assujetti au respect de clauses restrictives. Au
31 mars 2026, ces clauses sont respectées.

Les versements en capital estimatifs a effectuer et les soldes renouvelables au cours des prochains
exercices sont les suivants :

Exigibles Renouvelables
$ $
2027 30239 -
2028 30394 358 048
2029 15991 -
2030 9755 631 695

20 de 27

Manifest ID: 9a648d5d-6eee-46ce-8442-ee4bcf6aal9a



MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

13. ACTIF NET GREVE D'AFFECTATIONS INTERNES - AUTRES

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations internes a d'autres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration.

L'actif net affecté aux réserves SHQ de |'Activité Studios comprend une réserve de remplacement
immobiliere et mobiliere ainsi qu'une réserve de gestion hypothécaire, en vertu desquelles la SHQ
permet |'utilisation des fonds a la suite d'une autorisation écrite, pour les colts de remplacement et les
charges d'intéréts relatifs aux actifs et aux passifs des réserves constituées.

Affectations
(utilisations)

Solde au début de l'exercice Solde a la fin
S S S
Activité Studios
Réserve de remplacement immobiliere 47 917 3519 51436
Réserve de remplacement mobiliére 26 865 1150 28 015
Réserve de gestion hypothécaire 10334 188 10522
85116 4 857 89973

14. INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS
Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels I'organisme est exposé au 31 mars
2026 sont détaillés ci-apres.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a
des passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement en regard de son emprunt
bancaire, ses comptes fournisseurs et de sa dette a long terme.

Au cours de I'exercice, I'organisme a modifié son exposition au risque de liquidité par rapport a I'exercice
précédent du fait de la diminution de ses passifs financiers, notamment sa dette a long terme.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un instrument financier manque a l'une de ses
obligations et améne de ce fait I'autre partie a subir une perte financiere. L'organisme ne croit pas
encourir de risque de crédit.
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MAISON D'HERELLE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2026

14. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

RISQUE DE TAUX D'INTERET

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d’intérét du marché. L'organisme est
exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d’intérét fixe et a
taux d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent I'organisme a un risque de
juste valeur puisque celle-ci varie de facon inverse aux variations des taux d'intérét du marché. Les
instruments a taux variables assujettissent I'organisme a des fluctuations des flux de trésorerie futurs
connexes.

Au cours de l'exercice, I'organisme a modifié son exposition au risque de taux d'intérét par rapport a
I'exercice précédent du fait de la diminution de sa dette a long terme a taux d'intérét fixe.

15. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice 2025 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de
I'exercice 2026.
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MAISON D'HERELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Activité Activité
Maison Studios Total Total
$ $ $ $
ANNEXE A - DETAILS DES RESULTATS
Charges d'hébergement et de
soutien
Salaires et avantages sociaux 583 468 71 460 654 928 604 409
Nourriture 76 457 - 76 457 79 122
Fournitures 25157 457 25614 26 139
Transport des résidents 1780 22 1802 1624
Frais liés aux activités - 785 785 1104
Formation et perfectionnement 485 - 485 1630
Entretien et réparations - - - 49
687 347 72724 760 071 714 077
Charges de locaux
Entretien et réparations 31649 14 972 46 621 44 314
Assurances 19 466 10 888 30354 48 129
Energie 18 620 10 495 29115 26432
Loyer Satellite 20 238 - 20 238 19212
Taxes et permis 102 18 029 18131 36 059
Loyer presbytere - - - 4500
90 075 54 384 144 459 178 646
Charges d'administration
Salaires et avantages sociaux 263 623 16 900 280523 266 479
Honoraires professionnels 15 564 5557 21121 34 685
Frais de bureau 19 895 480 20375 22419
Télécommunications 10900 6947 17 847 15102
Location d'équipement 2554 - 2554 2472
Assurance responsabilité 997 - 997 1517
Mauvaises créances - - - 2954
Frais bancaires 2306 856 3162 1830
Autres charges 3862 - 3862 6939
319701 30740 350 441 354 397
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MAISON D'HERELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2026
(non audité)

2026 2025
Non
Résidentiel résidentiel Total Total
$ $ $ s
ANNEXE B - REPARTITION DES PRODUITS ET DES
CHARGES - ACTIVITE STUDIOS
Produits
Loyers locataires 52 804 - 52 804 47 710
Supplément au loyer (PSL) 50 799 - 50 799 50150
Services résidentiels - Buanderie 697 - 697 1065
CIUSSS - PSOC - entente soutien
communautaire logement social - 42 974 42 974 42 048
Intéréts et ristournes 1580 810 2390 3004
Dons - 400
SHQ Vie collective 14 870 14 870 15130
Amortissement des apports reportés 31190 31190 31190
137 070 58 654 195 724 190 697
Charges d'administration
Salaires - administration 14 400 2500 16 900 14 004
Télécommunications 6947 - 6947 5029
Frais et fournitures de bureau 480 - 480 441
Frais d'audit 5557 - 5557 7203
Créances irrécouvrables - - - 546
28 236 2500 30 736 27 741
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MAISON D'HERELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2026
(non audité)

2026 2025
Non
Résidentiel résidentiel Total Total
$ $ $ s
ANNEXE B - REPARTITION DES PRODUITS ET DES
CHARGES - ACTIVITE STUDIOS (suite)
Charges des locaux
Salaires - Conciergerie 15 600 - 15 600 13100
Fournitures et matériaux 776 - 776 -
Entretien et réparations a contrat 6 457 - 6 457 13 527
Sécurité et surveillance 382 - 382 382
Entretien ascenseur 5214 - 5214 4 965
Vérifications et inspections 2526 - 2526 738
Electricité 10495 - 10495 8810
Impbts fonciers municipals 16 010 - 16 010 14 981
Impbts fonciers scolaires 1917 - 1917 1809
Assurances 10 888 - 10 888 10528
70 264 - 70 264 68 840
Frais financiers
Intéréts sur hypothéque - Organisme 18 641 18 641 19 382
18 641 - 18 641 19 382
Amortissement
Amortissement - Batiment 47 462 47 462 47 490
Amortissement - Biens meubles 531 531 528
Amortissement - Matériel informatique 174 174 174
48 166 - 48 166 48 192
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MAISON D'HERELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2026
(non audité)

2026 2025
Non
Résidentiel résidentiel Total Total
$ $ $ s
ANNEXE B - REPARTITION DES PRODUITS ET DES
CHARGES - ACTIVITE STUDIOS (suite)
Services a la clientéle (non résidentiel)
Salaires - Coordonnateur - 55 860 55 860 52 048
Soutien (Suivi communautaire, activités) - 985 985 5224
- 56 845 56 845 57 272
165 307 59 345 224 652 221427
(Insuffisance) excédent des produits
par rapport aux charges - NCOSBL (28 237) (691) (28 928) (30730)
Ajustements - SHQ
Amortissement des apports reportés (31 190) - (31 190) (31190)
Amortissements des immobilisations corporelles 48 166 - 48 166 48 192
Remboursement du capital de la dette a
long terme - Organisme (14 519) - (14 519) (14 001)
Utilisations des réserves 1150 - 1150 -
Contributions aux réserves (6 006) - (6 006) (6 490)
(Insuffisance) excédent - SHQ (30 636) (691) (31 327) (34 219)
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MAISON D'HERELLE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 31 mars 2026
(non audité)

ANNEXE C - GLOSSAIRE

CCSMTL Centre intégré Universitaire de santé et services sociaux du Centre-Sud-de-I'lle -de-Montréal
EDSC Emploi et Développement social Canada

FDGM Fondation du Grand Montréal

FRSC Fonds de relance des servies communautaires

MSSS Ministére de la Santé et des Services sociaux

OMHM Office municipal d'habitation de Montréal

SCLS Soutien communautaire en logement social

SHQ Société d'habitation du Québec

PSL Programme de supplément au loyer

PSOC Programme de soutien aux organismes communautaires
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S1RjemsvRHIMbXhhSEVvbkQO0ZnVIeFpEMEQWZCtFRMVUNTJIGZKU3V3NNajhPTEFGYmMZmRnNQ5eWQrb ThKRFdhWDBKM1JGYO0I2c2hp
KOgvQU83TmpWaDVrZXRSVDRJITzRDcUFDcFIjR3hZUnVHMK9JSGgwalljRUE1IRU05MG9zRDN1ci91Y0xkWHhxNkJIZDgyLOhIL2po
UIpCNXJzODB6dIVIbmwrVkdYSjBOROFOb1NidU90eEdwZVIrakNkdUZCeDVxUno2akF2QThxdnNhVIkzTEEVMOpuUkJUdzFowuU42
S1dpZIVBeXZ4dHpYLzErZTR6VHFVTVWTDVDYi8vRzFIRYytUUHA3bDRPANN2ZmdKY2xBemJodEE2MFIXTFRPNOtVSOw5VIdCSURY
CcGOtRIIXdmFDUHiSNZ0a2ZQUEZ2d0x0TXN6CEg4MFItV2dUVGxoNWR40OVJI3NFZ6Yi9SQ3IKWWY zeUxtcCtVZ2J5bjdIcitQUmIY
YWhnSVJI3SENKYzB5cnRTMUKwNFpUSNnhoODZTZWQ4bmIQbUNFTzV4cOxnTWp4S|BIYjIXZGR5¢jNYKO9ECEIhbzNyblcrMVpoakdo
RGJI6L2YrS1gwSVF3djdzenNpYjc1T3hCeTUWWHITOWdyek5IRHhmT3FxdTIXbUFMaVMxZFhwbFBRWXJ6bGZ2ZXJSVKZFaklwekIH
ZOWOOWRLtTOwxaG53emdtckk4eTJItZmYvb3RTZUhUY212VVk1VUhncmNreytNYnZITFpJdORqUXdiISTM30OVR4dOXxOVFFTNEIgZytm
ManifesR Pt PROMBROEGE9 8 ERFFREZZIZDIRMBLScCFd6WUtUcUMIrZDhVOEdaUFRXWnhlc Tg2ZGFVHEN0od0ZLUHF1IRmM5nQU41WE 10eEZaKzhThCtK




Date : 2026-06-16 19 h 21 min 19 s UTC-4
File ID / ID du fichier : €a92687d-af96-4dd6-bad5-1b2c41829b31
IP address / Adresse IP : 104.36.119.6

Current Signatory / Signataire actuel

Signature
Email : yvan-girard@outlook.com [ i '
Phone / Téléphone : Vo al”
Recipient ID / ID du destinataire: c05036df-277¢-4717-af76-ec3bc902eb5d B87DD48F07C47CACBFLFCAB52378612E54C8D96F1508D62FBOFC2ECDBE51ETE
Protected by password / protégé par mot de passe - false 242AF7F12AEFFO7DA4DA675CE052FB64C59B2D30D7ACOCFIF97D8EOEC9101B6C
Protected by SMS / protégé par SMS : false
User agent / Agent d'utilisateur: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.3
6 Edg/149.0.0.0
App Version : 5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/14
9.0.0.0

List of signatories / Liste des signataires

1 Email : marie-josee.brouillette@mcqill.ca 2 Email : yvan-girard@outlook.com
Phone / Téléphone : Phone / Téléphone :
Completed / Complété : true Completed / Complété : true
Completed on / Complété le : 2026-06-16 18 h 04 min 51 s UTC-4 Completed on / Complété le : 2026-06-16 19 h 21 min 19 s UTC-4

3 Email : signature@bfrca.com

Phone / Téléphone :

Completed / Complété : true

Completed on / Complété le : 2026-06-16 15 h 33 min 40 s UTC-4

SHA-512 of the document to be signed / SHA-512 du document a signer

FFD62A32D960438611E399CDAE9565A70C4AFB1DA169829204BFA0027B801E508DD0OC4A808EBDO04A92E07E6FO0ED69390D041C7443940D5
8D2D98FCBB5509CC

Encryption / Cryptage

eyJDcnlwdGVkQUVTS2V51joiV3JgRC8zUUMONO04zV2crc095SmdNUTNyelF4K2ImallpSUIEaSs4YnZ6WWh6azRaRmovWmtpblhr
RU1IZjNnRFFzSW5Qa2RzTXAzMU1ZN042bi90OVFdmMQ3RkVOFISkxwdVkxQ25hZEJPVEdsaUJOOUN1WkhIM3h3K2RHSmxMaENhZG1z
YWxPUU1HcFgyMIIvdE1kc TIWTVpyMU8xeDJ0aW95b0VY ZFJjUWWVVU5T3F4K01RVNpwVG41dVdFTnA2anNpRTdDNzIMK1ky T1Zt
UWpuQXIQcm1RZHIUVHAXUKSUUHhGYOFqeTZsR2p4dEO3MTRWR1FZbWZPZVcycC8rVEc2aHplbDhsdURIJRNFLTJICMmNpUIJvamVF
d3hxNWIXQKZNYOFKNXBGL1F3TzZFYjNpUWN4WTZ4bU90SGxvazAxaVVVZVNLRmMZPc2Z5ZVVBdVBQNFhRPTOILCIDcniwdGVkU2In
bmFOb3JpZSI6InRuenQwcktlZFh1SWpxZFhSeVINTM14bHpEK2NPe TNMMKhTYzdPUXIRSGRNOWRKMmMFVTFRXUHdwa2UxcCOVU3FP
Ri8yTTBMVG5NQ3dUR1ptS1ZycytTTVRrVmMNLVVYyYQINIeDFSQWMREPMckxRNKNuNzV6 TWY4cmVRT1hNcEd6K1IDYOpRbIdOTKVW
YWFWUOdMTOZIZHI6RFA4MEtJelUyQzJabzdYUmR4S3cxRUVueEkwMUI3VTI3VONQNWUvcStGa2ljOFA0TNhjcjhzKOdPTmMJIHNS9R
cHQWUZzJLQVRIMGRsOW80YWRMenhZOGIwWWIzZnd60OFdBAdGJIBT3VUJEF6SNhxUVFQS3paVFArRTk2V2NNeVJIEL2szOWZwd2hVbjYv
NFNVL3hrdWhwcWxraU8xRnBtb1d6RINLY3pzKOIINW1PSGc4dUpuRVk3SGVMcHFGdzIaUER4VEhYdHZUdHhROVJpc3E4Z2gyQnda
VWkxcHhsQVpyazFoZVpOZDRTRys3VGcrNFR20GlyUWVVM2NsbFhkMThjecnJKVEsrY 2tvNWRrWmp6Q3Y5aG9BbllwM3NnMzUwSIIS
bUNHSGNMNWpuOVIOdDBZcTRLATdlemJOcTRIQUhHCcUd]SEJIcOhUY|jNyajNVcThVNzRKUmFjMndpakZ6MkFBSGtBdFc3czdkRXN5S
SzJEWUI4YKVWUNFQNEWS5U1BYUIV2blg5cjY 2aEZUbWxxUGJIhVWJIDb29rNWhzQUI1K0InY WMwS XhIUUEOakxtd3pMd25TWC9mZnRp
NURFd3RKRWJkeS90TnNNaW14MjZzcm9TUjBnODBoVkwvalhiby9jbVFFCERIM2JWTXBZK10ovb3FXT3ZSRNR4R3J0TEZaOHBIMHI2
cVM4U21JekhPZE1CRDVIa2VMQ2ErdldQcFYxR1BhdXBVQOVialRDZDBVTVhvMOkzZWFNNeXdnamZxSkN1lelphamljZGVmYUVveXVX
NINXTW91IMOMrWmVRRk5VN1I2bnBoRXh4TEZHNKN4UEQza0svV0dUdTNIYUZOTFVpbEN4ME4wWVEd4dlYVME5ucGdmSzdldnR5UzV6
TDRO0a2Eycll2SFJ1Z2dTczBDZFNkallGOWxoRXhWdIVLRNA1ZHIMY Tk30OFI4eUc3dUByanJSYjBrZ01VK1c5eVMOZXhVRUFYYVZT
ZFA4QnoybzRYMEFTjdQWXhPR25uWjhHMjBGemY4SkppbzdvWIhgMOpHSXdTT2Z6eHNDTW8venM5ckc0ZUF5UOWOSmMFSY3dtdOhl
bTdYWHI3MHIDRG9CRNFhcUJONGI9KN3dybTA3UEpKSVNpS3BIVkIVK3B2ajhKTzgORmMhLNzdsVIhmemRBNUxvaUNTdIM1eGhxdkZx
VkIzZmpgVUwwcTIpWThZbkxacG5XT3V0OYUZDdDAXTIRZbzJINVI4ASFRXKzJICVjZHaFoxcOpESGIEd2dkY296K2F6SkpGWFpNVIAL
OGI0Y2dBaXBNSXZXa2c3SHBUOEF3bldpS2c4cVEVQ1llsZEdFUNBIMVNUeFQvaOR4K21XbTJIVS09CelRjLOSOOVIhY mVaaitGUFU2
bjRWTEtPMmpkNjINYmdydS9oUkhaTINSbGIxdIpTVFFkaFhrVHc4UOXrNTYOTjIPKOtEem1sMmtHMXpzQjZhSkNawwWJScWwit2L1pY
dENXbDBzVU5SZXRsdHBZem9rRHgzQTh6a2RRdjhxRGZ6aWdrV2c1eGxKWkxLclkzUGxId3ICOFMyRWhBaGduWjQ0ZXhJKzh3S3NG
TDVPRFI2RnAzZUFhCVVIMMOV5U250qZDJhektCWUUXRDVHSUtHM3BgSnFmZnBEeEdOZCtNaGZpaWJUbFAKL1RIZUtSRWJICSUtNLINm
WEO05aHBIdzJJRORhaINHTHJIJIbTk2UIN3VEJPN3BiVkw1c2VDMkdxYnplbFUrR1ZMa2IRR1IkNKIFRCtFaXhhUitLU3ILUVBNCTVM

ManifesR By 9r82 RIRG SR PEAD AU PZBAEARPRIZOWRMINBK 1ZSWGRVEXNKOGhEUZzh5R1NZzZG95ams5¢ SOWL 1ZyZnlOVTFUQXVmTUO4VDVER2IT




