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DES LIEUX DE VIE, DES VIES EN MOUVE

COORDONNE
MISSION
3742 ,rueSaint-Hubert
Assurer un milieu de vie, des soins et un Montréal,QC H2L 4A2

accompagnement adaptés aux
personnes vivant avec le VIH/sida dans
une perspective de santé globale et en
complémentarité avec les réseaux . .
publique et communautaire du info@maisondherelle.org
systéme de santé et des services maisondherelle.org
sociaux.

Téléphone:514844-4874
Télécopieur:514842-2991

VALEURS

Ce qui nous inspire a la Maison
d’Hérelle est I’'approche globale de la
santé ; 'importance du LIEN et le
sentiment d’appartenance ; la gestion
participative et la profonde conviction
que la crise est une occasion de
croissance.

FAIRE UN
DON

COLLABORATIC

Toute I’équipe de la Maison d’Hérelle a collaboré a la préparation de ce rapport annuel
d’activités, et plus particulierement Michéle Blanchard et Larissa Soubeiga a la
coordination, Alexia Grenon a la coordination et a I'infographie ainsi que Jean-Yves
Blanchard au traitement et a I'analyse des données.
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MOT DE LA PRESIDENT

DRE MARIE-JOSEE BROUILLETTE

Depuis sa création il y a 36 ans, la Maison d’Hérelle a toujours su s’adapter aux besoins
changeants des personnes qui vivent avec le VIH. Cependant, 'ampleur et la rapidite
des transformations présentement en cours sont sans précédent. Nous maintenons
fermement notre engagement envers les personnes vieillissantes, dont plusieurs
vivent avec le VIH depuis de nombreuses années. Ces pionniers ont contribué de
fagon déterminante au développement de traitements aujourd’hui efficaces et bien
toléres.

Parallelement, les personnes en situation d’itinérance ou a risque de I’étre demeurent
au coeur de notre mission. Or, le visage de litinérance s’est profondément
transformeé, notamment avec 'augmentation marquée de I'usage de drogues dures,
dont le crystal meth. Les épisodes d’intoxication peuvent s’accompagner de
psychoses aigués et d’une grande désorganisation, ce qui nous oblige a redéfinir nos
limites et a ajuster nos pratiques, afin d’assurer la sécurité de tous et protéger la
ressource, entre autres, notamment en prévenant les risques d’incendie !

Par ailleurs, I'emergence de nouveaux profils chez nos résidents appelle au
développement de nouvelles compétences pour les intervenants, qu’il s’agisse
d’accompagner un retour aux etudes, de soutenir I'intégration de nouveaux arrivants
ou de répondre a des besoins psychosociaux de plus en plus diversifiés. Jamais nous
n’avons accueilli une population aux realités aussi variees, des transformations qui se
repercutent jusque dans les opérations quotidiennes, de I'’entretien ménager a la
cuisine.

C’est avec énergie et détermination que nous poursuivons notre évolution. J'en
profite pour saluer notre nouvelle capitaine, Suzelle Mafo, qui sera maintenant notre
directrice générale.

En transition vers ce poste depuis 3 ans, elle releve
ce défi avec un sens de [Iorganisation
remarquable. Dotée d’un profond humanisme,
d’une grande intelligence et d’'une sagesse
précieuse, elle incarne avec coeur et détermination
la capacité de la Maison d’Herelle a évoluer sans
jamais perdre de vue I’essentiel : offrir un milieu de
vie digne, sécuritaire et profondément humain.

Saluons également '’engagement indéfectible de
Michele Blanchard, qui occupera maintenant le
poste de directrice, stratégie et philanthropie. Par
sa présence continue et engagée, elle permet
cette transition graduelle et harmonieuse.
Présente depuis les débuts de notre ressource, elle
en porte la mémoire vivante et continue de faire
vivre I’histoire et ’'dme de la Maison d’Hérelle.
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MOT DE LA DIRECTI(

MICHELE BLANCHARD ET SUZELLE MAFO

L’année 2025-2026 aura été une année intense, toujours loin d’étre un fleuve
tranquille, mais profondément humaine ! Ce rapport reflete une année marqueée par
de nombreux défis, mais aussi par une formidable démonstration de solidarité, de
résilience et d’engagement collectif envers les résidents et locataires.

Nos programmes traduisent au quotidien les réalités complexes auxquelles font face
plusieurs personnes qui tentent de prendre soin de leur santé, de retrouver un
équilibre, de briser I'isolement et de reprendre une vie active et digne. Derriére
chaque parcours se trouvent des histoires souvent difficiles, mais impregnées de
courage, de persévérance et d’espoir qui nous rappellent I'importance de poursuivre
notre mission avec bienveillance et détermination.

Dans un contexte ou la crise du logement continue d’accentuer les inégalités et la
précarité, nos quatre milieux de vie ont démontré plus que jamais toute leur
pertinence. Nous sommes convaincus que ces lieux représentent bien davantage
gu’un toit : ils offrent un espace sécuritaire, humain et accueillant ou il est possible de
se reconstruire, de reprendre confiance et de retrouver un sentiment
d’appartenance.

Les defis demeurent nombreux: a 'accueil et au soutien, a la gestion financiere, au
recrutement du personnel et a I'entretien du batiment, pour ne nommer que quelques
exemples. Nous sommes toutefois tres fiers d’annoncer un certain retour a I’equilibre
du budget malgré tout !

Cette année marque eégalement un moment important dans la vie de notre
organisme, alors que le flambeau de la direction est transmis a notre nouvelle
directrice, Suzelle Mafo. Cette transition longuement préparée s’effectue avec fierte,
confiance et un profond sentiment d’engagement envers la continuité de notre
mission. Les valeurs de solidarité, d’écoute et de dignité qui I’'animent continueront de
guider chacune des actions pour les années a venir.

Nous souhaitons exprimer notre profonde
gratitude a toutes celles et tous ceux qui rendent
cette mission possible. Merci aux membres de
notre equipe pour leur engagement remarquable
et leur présence constante. Merci aux bénévoles,
dont la générosité fait une réelle différence dans
la vie des résidents et locataires. Merci au conseil
d’administration pour sa confiance et son
soutien. Merci également a nos donateurs,
partenaires et collaborateurs qui choisissent,
année apres année, de croire en nous et de
marcher a nos cotes.

C’est ensemble que nous continuons a batir des
milieux de vie porteurs d’espoir, de stabilité et
d’humaniteé.
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Dre Marie-Josée Brouillette Réna Chont

PRESIDENTE VICE-PRESIDENT
Représentante de la communauté Représentant de la communauté

- o ‘

Yvan Girard Richard Lepage Ibnou Thiam
SECRETAIRE-TRESORIER ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR
Représentant des Représentant des Représentant des
bénévoles employés résidents et locataires

Gilles Tittley José Coté Fanny Beaudry Campeau
ADMINISTRATEUR ADMINISTRATRICE ADMINISTRATRICE
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LES MILIEUX DE VIE

Notre approche aupres des résidents et locataires est celle centrée sur la personne ;
elle mise sur le lien, la confiance en leurs ressources et en leurs capacités ainsi qu’a
leur participation aux décisions qui les concerne.

01 - LA MAISON D’HERELLE

La « maison mére » est située au sein du quartier Plateau-Mont-Royal et propose
un programme de 10 places pour de I’hébergement transitoire. Nous offrons une
présence 24/7 pour un soutien a des personnes qui nécessitent soit une
convalescence, un repit ou des soins palliatifs.

Chaque personne a le soutien d’intervenants
désignés qui les assistent pour récupérer le plus
d’autonomie possible a travers des activités et
des accompagnements précis mis en place
conjointement.

Les résidents ont une chambre privéee et
partagent des pieces communes : chambres de
bain, cuisine, salon et terrasses extérieures. La
contribution mensuelle est calculée & 75 % du
revenu.

02 - LE 3738

Ce projet inclut 7 chambres permanentes pour des personnes vieillissantes en
legere perte d’autonomie qui désirent étre locataires. Ces chambres sont
situées au troisieme étage de la « maison mere ».

Le programme du 3738 met a leur disposition une
salle communautaire, les repas, la salle de lavage
et les terrasses. Une présence et un soutien
specifique au groupe sont offerts chaque
semaine par une intervenante qui assure les liens
aupres des professionnels liés aux locataires afin
de maintenir les acquis.

Les gens qui y habitent sont des personnes qui
tentent, dans la mesure du possible, de
contribuer a ce formidable projet. Leur présence
apporte un sentiment de communauté dans la
maison et évite des entrées précoces en CHSLD.
Le loyer est fixé a 65 % du revenu pour les 65 ans
et plus.

26 09
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LES MILIEUX DE VIE

Ces programmes soutiennent les personnes confrontées a des difficultés financieres
ou sociales en offrant un support communautaire adapté. lls visent l'intégration
sociale et I'autonomie grace a des rencontres réguliéres et des interventions ciblées.

O3 - LE SATELLITE

Le Satellite est un grand logement loué par la Maison d’Herelle située dans le
quartier Cote-des-Neiges et offre un projet de colocation permanente pour 6
personnes.

Ce programme s’adresse aux personnes
confrontées a diverses formes de défis, soient
d’ordre de limites financiéres, d’'un réseau de
soutien restreint ou inexistant, et qui ne peuvent
vivre seules, du moins pour une certaine période.
Ces personnes partagent les pieces communes
et s’engagent a contribuer au bien-étre de la vie
du groupe.

Un soutien de lintervenant est régulier pour
assurer un minimum de présence aux réalités de
chacun et du groupe et pour assurer I'implication
des partenaires du quartier et des voisins. Le
loyer est de 650$/mois.

04 - LES STUDIOS

Les Studios sont situés au sein du quartier d’Hochelaga-Maisonneuve. Il s’agit
d’un programme de logement social pour 15 locataires qui souhaitent vivre de
fagon indépendante dans un studio incluant cuisinette et chambre de bain
privée.

I
Ce programme vise lintégration au milieu | A,
environnant et s’adresse aux personnes qui sont
confrontées a diverses formes de pauvreté et
d’instabilité. Une salle communautaire est aussi a
leur portée pour différentes rencontres ainsi
qu’une terrasse. Un intervenant est
régulierement présent pour un soutien

communautaire.

\

Les Studios sont un projet lié a la Sociéte
d’Habitation du Québec et aussi a [I'Office
municipal d'habitation de Montréal. C’est
pourquoi la plupart des locataires sont éligibles
au programme de supplément au loyer.
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DYNAMIQUE ORGANISATIONNELLE |

an'_lité Comités de

des re:tldents planiﬁation
: et de
locataires - :

S verification

Résidents

' et
‘Iocatalres

Consell -
d’administration Comité des
et Direction rgllleyx
génerale e vie

L’approche GIPA (Greater Involvement of People Living with AIDS/HIV) place
les résidents et locataires au coeur de la vie communautaire et des décisions
qui les concernent. A la Maison d’Hérelle, nous valorisons leur expertise vécue
et favorisons leur participation active dans les différents comités, services et
milieux de vie. Cette collaboration entre résidents, intervenants, bénévoles et
équipes contribue a créer un environnement inclusif, solidaire et propice au
pouvoir d’agir de chacun.
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VIE COMMUNAUTA

MICHEL RICHARD

LE QUOTIDIEN DE LA MAISON D'HE

Cette année, la Maison d’Hérelle a ouvert
ses portes a une quarantaine de
personnes. Quarante visages. Quarante
trajectoires uniques. Quarante histoires
fagonnees par le courage, mais aussi
marquees par des souffrances
profondes, tant psychiques que
physiques, qui prennent mille formes :
précarité, enjeux de santé mentale,
dépendances, parcours migratoires
complexes, judiciarisation, pauvreté
multiple.

En 36 années passées a la Maison
d’Hérelle, j’ai vu les besoins évoluer, se
transformer, se complexifier. J’ai vu la
vulnérabilité changer de forme, mais
jamais perdre son intensité. Notre
mission, elle aussi, s’est adaptée. D’un
accompagnement principalement centré
sur les soins palliatifs, nous avons
progressivement fagonné une approche
résolument tournée vers la vie.

Aujourd’hui, chaque jour, notre
équipe s’engage avec coeur et
conviction a coconstruire avec
les résidents un espace de
résilience. Un lieu ou l'on peut

déposer ses peurs, reprendre
son souffle, reconstruire sa
dignité et retrouver, pas a pas,
la stabilité et I’espoir d’un
avenir possible.

ADMISSIONS

La Maison a toujours su faire preuve
d’'une remarquable capacité
d’adaptation.

Cette année encore, nous avons ajusté
nos pratiques a la réalité du terrain.

Le volet transition est devenu la
principale porte d’entrée pour la majorité
des nouveaux résidents, avec plus d’une
dizaine de personnes accompagnées a
travers ce parcours exigeant.

A travers cette étape charniére, I’équipe
soutient chacun dans le maintien ou la
reprise de sa santé, les démarches
d’immigration, ’'acces au suivi médical et
’enseignement lieé a [linfection. Mais
laccompagnement va bien au-dela des
soins.

Il s’incarne dans l'aide a la recherche
d’emploi, le soutien dans les démarches
administratives et de déjudiciarisation,
laccompagnement en réduction des
mefaits. Il se déploie dans les gestes du
quotidien, dans I’écoute active, dans la
présence rassurante. Chaque
intervention est portée par ’lhumanité et
la bienveillance, pour répondre a la
complexité des reéalités vécues par
chacun et chacune.

Ainsi, les membres de I’équipe portent
plusieurs chapeaux a la fois : infirmiers,
préposeés, agents d’immigration,
conseillers socio-économiques, parfois
méme deéfenseurs des droits. Leur
engagement dépasse largement leur
description de taches. Je tiens a leur
lever mon chapeau, a chacun et chacune
d’entre eux, pour leur travail constant,
leur professionnalisme et leur immense
générosite.
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VIE COMMUNAUTAI

MICHEL RICHARD

ENJEUX ET DEFIS

La derniére année met aussi en lumiére
un defi important : celui de définir et de
maintenir un cadre collectif lorsque la
situation individuelle d’un résident a un
impact sur la vie du groupe.

Certaines réalités, notamment les
situations d'intoxications persistantes ou
des problématigues de santé mentale qui
dépassent nos capacités
d’accompagnement, viennent fragiliser
I’équilibre communautaire. Elles nous
obligent a naviguer avec délicatesse
entre compassion et responsabilite,
entre soutien individuel et protection des
milieux de vie.

Ces situations nous rappellent la
complexité de notre mission. Elles nous
invitent a réfléchir, a ajuster nos
pratiques et a continuer de chercher cet
équilibre essentiel accueillir sans
condition tout en préservant un espace
sécuritaire et respectueux pour
’lensemble des résidents.

CONCLUSION

Au cours de la derniére année, une réalité
s’impose avec clarté la complexité
croissante des situations que nous
accompagnons exige des compétences
toujours plus pointues. La qualité de nos
milieux de vie repose directement sur
’expertise, le jugement clinique et la
capacité d’adaptation de nos
intervenants.

I va donc de soi gu’investir dans leur
formation continue n’est pas un luxe,
mais une nécessité. C’est assurer des
interventions sécuritaires, humaines et
adaptées aux réalités actuelles. C’est
aussi reconnaitre la valeur d’un travail
exigeant, specialisé et essentiel au filet
social.

Pour maintenir cette qualité et répondre
adéequatement aux besoins grandissants,

un financement stable et bonifié
demeure incontournable. Soutenir la
formation professionnelle en milieu

communautaire, c’est sans contredit
faire le choix d’un accompagnement
rigoureux, préeventif et durable.

A la Maison d’Hérelle, nous demeurons
engages a offrir un espace de dignite et
de résilience, avec la conviction que
derriere chaque défi se trouve une
possibilité de transformation, lorsque les
moyens sont au rendez-vous.

Merci a chacun d’avoir lu mon texte.
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VIE COMMUNAUTA

MICHEL RICHARD

LE 373

L’année 2025 marque les 10 ans du projet
de maison de chambres du 3738. Dés sa
création, notre objectif était clair : offrir
aux personnes vieillissantes vivant avec
le VIH un milieu de vie stable, salubre et
humain, tout en brisant I'isolement et en
offrant aux locataires un véritable filet de
sécurité.

Dix ans plus tard, le 3738 est devenu bien
plus qu’un simple lieu d’habitation. Pour
plusieurs locataires ayant traversé la
maladie, la pauvreté, I'exclusion ou la
solitude, il représente enfin un endroit ou
ils peuvent vivre dans la dignité, la
sécurité et la stabilité, avec un sentiment
d’appartenance durable.

Les dernieres années ont apporté
plusieurs changements au sein de la
Maison d’Hérelle. Dans ce contexte, il
était essentiel de préserver la stabilité du
3738, afin de rassurer les locataires et de
maintenir un milieu de vie sécurisant,
malgré les transitions vécues par
’organisation. Comme le dit Nathacha : «
Je suis venue ici, parmi vous autres, pour
y mourir. » Ces mots rappellent a quel
point ce milieu de vie représente, pour
plusieurs, un lieu de securite, d’ancrage
et de stabilité.

Au 3738, nous ne parlons pas seulement
de chambreurs, mais d’une véritable
communauté humaine. Les repas
partages, les échanges dans les espaces
communs avec les résidents de la Maison
d’Hérelle et la présence d’intervenants
permettent de recréer des liens parfois
perdus depuis longtemps. Les gestes
simples du quotidien, tels qu’une écoute
attentive, un bonjour sincere et un repas
pris ensemble, redonnent confiance et
rappellent a chacun qu’il mérite
pleinement sa place parmi nous.

Les locataires sont considérés dans toute
leur humanité, avec leur voix propre et
leur parcours singulier. lls ne sont jamais
réduits a un diagnostic. Inspiré du
principe GIPA, le projet a également
permis a plusieurs locataires de
s’engager a leur tour dans |la
communauté, a la Maison d’Hérelle ou
dans d’autres organismes, aprés avoir
eux-mémes retrouvé soutien, stabilité et
sécurité.

Depuis maintenant dix ans, le 3738 offre
bien plus gu’un toit. Il offre une stabilité
précieuse, un sentiment d’appartenance
et, pour plusieurs personnes, la certitude
de ne plus avoir a traverser seules les
épreuves de la vie.

Dans une société ou les plus vulnérables
sont souvent oubliés, la maison de
chambres du 3738 déemontre qu’un milieu
de vie chaleureux et sécuritaire peut
transformer des parcours de vie. Alors
que les besoins en logements
communautaires continuent
d’augmenter, il demeure essentiel de
soutenir durablement des projets comme
celui-ci afin que les personnes
vieillissantes vivant avec le VIH puissent
continuer a vivre dans la dignite, la
securité et ’lhumanité.

Merci a vous.
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VIE COMMUNAUTAIF

FERNANDO BESADA

LE SATELLIT

Le Satellite est un projet de colocation comprenant six chambres ainsi que des
espaces communs partages.

Jaimerais dédier le résumé des activités de 'année 2025-2026 aux deux résidents qui
sont décédés pendant cette période : Mme Sarah et M. Wallace.

Il faut mentionner que cette année a été un vrai exemple de résilience, d’adaptation et
de soutien collectif de la part de nos résidents au Satellite.

Montréal est connue pour étre une ville multiculturelle et le Satellite en est également
le reflet. Cette année, nous avons accueilli des gens de la Guinée, du Burundi, du
Sénegal, du Nigeria et bien évidemment du Québec.

Nous savons tous que la vie en communauté n’est pas toujours évidente, mais grace a
une communication ouverte, au travail en équipe et au respect des regles de vie, les
résultats sont au rendez-vous.

Présentement, ’d&ge moyen des locataires est d’environ 40 ans. Le plus jeune est dans
la fin trentaine et notre résidente la plus 4gée a 75 ans.

Les derniers mois nous avons vécu des journées plus tranquilles et moins éprouvantes
qui nous ont permis de reprendre certaines de nos petites habitudes, comme prendre
le petit déjeuner ensemble, faire des promenades, nettoyer le jardin, bavarder,
partager des souvenirs, discuter des nouveaux projets. Ces activités nous permettent
de renforcer nos liens et de garder une santé mentale et physique active et fluide.

Il est également important de mentionner que
nous avons vécu des mois chargés en émotions a
la suite du diagnostic de fin de vie de madame
Sarah ainsi qu’au décés de monsieur Wallace.

Malgré ces evénements difficiles, nous sommes
demeurés actifs et avons été présents pour les
accompagner a leurs rendez-vous medicaux,
dans les rencontres avec leurs travailleurs
sociaux, a quelques sessions de chimiothérapie
ainsi que pour 'accompagnement continu lors de
leur séjour a I’hopital.

Merci.
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VIE COMMUNAUTAI

MICHEL RICHARD

LES STUDIO

Au fil des années passées a I'immeuble
des Studios de la Maison d’Hérelle, jai
compris que le logement n’est pas qu’un
toit : c’est un refuge, un point d’ancrage,
parfois le premier sentiment de sécurité
gu’une personne ait retrouvée depuis
longtemps. C’est pour cette raison que
mon engagement aupres des locataires
est né, mais aussi, avec cette forte
conviction que chacun meérite de vivre
dans la dignité, peu importe son parcours
de vie.

Mon implication a I'immeuble me rappelle
que, derriére chaque porte
d’appartement se trouve une histoire de
vie singuliere. Les personnes que 'y
accompagne sont souvent vieillissantes,
isolées, confrontées a des défis de santeé
mentale ou a la stigmatisation liée au VIH.
Certaines ont connu des ruptures
familiales, d’autres [l’itinérance ou des
années de pauvreté, de rejet, et un
parcours de vie marqué par des
problemes de dépendances. Je me
souviens de Jean, qui, apres des années
passées dans la rue, continuait & dormir
au parc Morgan a son arrivée a
limmeuble, et qui, aujourd’hui, sourit
simplement lorsqu’il s’installe a la table
pour lire un journal. Ou de Marie, qui,
apres de longs mois de solitude,
d’anxiété et de dépression a vivre de
I'itinérance cachée, trouve enfin un
espace ou elle ose partager ses souvenirs
et ses inquiétudes avec moi ou ses
voisins. Les moments, aussi petits soient-
ils, font toute la différence. En offrant un
accompagnement empreint d’empathie
et de constance, ces moments
participent a faire de I'immeuble des
Studios un véritable milieu de vie, ou
chacun peut, enfin, se sentir chez soi.

Mon réle n’y est donc pas seulement
administratif : il consiste a étre la, mais
vraiment la ! Pour écouter sans juger,
rassurer, accompagner dans des
démarches administratives ou partager
un café et un moment de simplicité
marques par des rires. Ces gestes creent
un lien, un espace de confiance ou la
vulnérabilité peut étre accueillie et
transformeée en résilience.

Je crois profondément que le logement
est la base de la sécurite, de la stabilité et
de I’estime de soi.

Lorsqu’une personne peut
fermer sa porte le soir en se
sentant en sécurité, quelque
chose se rétablit en elle : la

capacité d’espérer, de respirer,
de se projeter dans un avenir qui
lui semble meilleur.

Chaque sourire, chaque geste
d’autonomie retrouve, chaque personne
qui retrouve un peu de confiance dans sa
vie me rappelle pourquoi j'y suis reste
toutes ces années. A I'immeuble des
Studios, nous n’y logeons pas seulement
des personnes : nous y accompagnons
des vies. Et c’est dans ces instants de
dignité retrouveée, aussi modestes soient-
ils, que se cache le coceur de mon
engagement pour eux.

"

636 16
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VIE COMMUNAUTAIRE

MICHEL RICHARD

LES STUDIOS

Apres 18 années a titre de coordonnateur
a I'immeuble des Studios, je pense que le
moment est venu pour moi de tourner
cette page, avec eémotion, certes, mais
plus instruit et rempli de gratitude a
I’égard de tous les locataires qui ont vécu
a Iimmeuble. Ces années m’ont
profondément appris et marqué. Elles
m’ont confirmé que le logement social
transforme des vies, mais seulement
lorsqu’il est soutenu par une présence
humaine constante, engagée et qu’il est
financé a la hauteur de ses besoins.

Je quitte ces fonctions, mais je ne quitte
pas cette conviction : le logement social
doit étre reconnu comme un droit
fondamental, et le soutien
communautaire comme une composante
essentielle et indissociable de ce droit.
On ne peut se contenter de construire
des unités sans investir durablement
dans I'accompagnement. Les personnes
que nous logeons vivent avec des
vulnérabilités réelles vieillissement,
isolement, santé mentale, pauvreté,
stigmates sociaux et elles ont besoin de
plus que des murs. Elles ont besoin de
liens, de stabilité, de continuité.

Il est temps que les deécideurs publics
reconnaissent pleinement la valeur du
soutien communautaire en logement
social et en assurent un financement
récurrent, structurant et suffisant.
Soutenir les organismes qui
accompagnent au quotidien, c’est
prévenir I’itinérance, réduire les
hospitalisations et surtout préserver la
dignité humaine. Je pars fier du travail
accompli, confiant en [I'éequipe qui
poursuivra cette mission essentielle.

Pour ma part, je continuerai de porter
cette revendication : un logement social
accessible, oui — mais jamais sans le
soutien communautaire qui lui donne
tout son sens.

Société
d’habitation

Québec
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ENTRETIEN ET CUISINE

RICHARD LEPAGE ET MICHELE BLANCHARD

ENTRETIEN

Ce fut une grande année pour la restauration de la
fagcade (l'entrée, le balcon et la corniche) du 3742 St-
Hubert qui, avec les années, avait fait son ceuvre. La
restauration fut effectuée avec le concours d'un
entrepreneur spécialisé dans la restauration
patrimoniale. |l fallait suivre les directives de
l'architecte de l'arrondissement, car la fagade fait
partie du patrimoine architectural de I’'arrondissement
et, comme récompense, cette belle fagade
architecturale a retrouvé sa beauté d'antan.

Nous avons aussi réalisé une relocalisation de la sortie
d'air de la cuisine (hotte), le tout sous les conseils d'un
acousticien pour attéenuer le bruit de la meilleure
fagon. L'équipe de l'entretien est tres impliquée dans
toutes les communautés de la Maison d'Hérelle
(Studios, Satellite et la maison mére).

Prochainement nous aurons a stabiliser une partie des
fondations de la Maison. Il y a encore de beaux défis
qui attendent I'entretien pour la Maison d'Hérelle.

CUISINE

La cuisine est sans doute le coeur de la vie dans la
Maison ! Les repas sont souvent des moments
privilegiés pour se retrouver, étre ensemble et trouver
du réconfort.

Nous vivons également une belle nouveautée avec
I’arrivée de Cherif, qui accompagne France dans la
préparation des repas. Il est aussi un précieux
complice dans la transition vers la retraite de France,
prévue ’année prochaine. ¥

Muaison
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PROGRAMMES

LUCIA ESTHER EGNOUKA ITEKO

LA TERRASSE POTAGERE

Le potager est bien plus qu’un simple espace ou I’on cultive des légumes. C’est un lieu
vivant, qui évolue au rythme des saisons et des personnes qui s’y impliquent. Des les
premiers jours du printemps, les résidents viennent mettre les mains dans la terre
encore fraiche. On sent I'odeur du sol humide, on observe les premieres pousses qui
apparaissent timidement et déja un sentiment de fierté s’installe.

Au fil des semaines, le potager devient un lieu de rencontres et de partage. Certains
résidents aiment semer, d’autres préférent arroser ou simplement venir observer la
croissance des plantes. On entend les rires qui éclatent quand une tomate mare est
découverte ou lorsqu’on compare la taille des concombres. Chaque geste, méme le
plus simple, contribue a faire vivre le jardin. Cette implication se traduit par des mains
qui ont seme, arrose, entretenu et attendue patiemment les récoltes. Le potager est
un espace d’expérience, de meémoire et de lien humain, ou chacun trouve sa place a
sa maniere et s’implique entiérement.

Parmi les gestes importants du quotidien, il y a aussi celui d’enlever les mauvaises
herbes. Les résidents prennent le temps d’observer ce qui pousse dans la terre :
distinguer les jeunes plantes de légumes des herbes indésirables devient presque un
petit jeu d’attention. En retirant doucement ces plantes qui prennent trop de place, ils
permettent aux tomates, aux laitues de mieux grandir et de recevoir toute la lumiere
et les nutriments dont elles ont besoin. Ce moment de désherbage devient souvent
un moment calme, presque méditatif, ou I’'on prend soin du jardin tout en profitant de
I’air frais et du contact avec la terre.

A la fin de la saison, lorsque vient le temps de récolter, le potager devient le symbole
d’un effort collectif et de I'implication de tous. Chaque légume récolté raconte une
histoire : celle des mains qui ont semé, arrosé, entretenu et attendu patiemment la
récolte.

Maison
d’'Hérelle




PROGRAMM

ERLINE SENEXANT GERMAIN

APPROCHES COMPLEMENT/

Les approches complémentaires cette année sont une fois de plus au coeur de
’engagement pour le mieux-&tre des résidents et locataires de la Maison d’Hérelle.

Nos produits naturels et biologiques nous permettent de soulager les symptémes
legers du quotidien, tels que les rhumes, les douleurs musculaires, la fatigue, les maux
de téte, les petites blessures, le stress ou l'anxiété, qui ne nécessitent pas
systématiguement une intervention médicale importante.

Ce soutien est précieux pour nos résidents : il leur offre un soulagement rapide et leur
évite parfois de longues heures d’attente aux urgences.

Cette année encore, nos huiles essentielles, nos baumes, nos produits antidouleurs et
nos teintures meres font partie intégrante des soins que nous offrons.

Nous intégrons ces produits lors des divers moments de détente:
e Massages des pieds
* Massages sur chaise
e Toucher thérapeutique
e Séances d’écoute active
e Traitement des plaies de lit
e Pulvérisation d’huiles essentielles
e Diffusion d’huiles essentielles

Chaque soin offert avec bienveillance fait une réelle différence pour nos résidents et
locataires.

TEMOIGNAG

—99

Le premier avantage du diffuseur de lavande et qui tombe sous le sens, c’est la bonne
odeur qu’il repand dans ma chambre. Il crée une atmosphere qui incite au calme, a la
relaxation et méme parfois au sommeil. C’est un outil fortement nécessaire pour les
personnes qui manquent de repos comme moi, car il brise le stress et rend les heures
plus agreables. - Robert

Ce qu’il y a de merveilleux a la Maison d’Hérelle, c’est le soin naturel. Que ce soit le
Calmix pour aider a dormir, I’huile essentielle pour enlever le méchant mal de téte
allant jusqu'a I'incitation d’autres huiles essentielles pour se sortir d’'une congestion.

Il y a aussi le massage sur chaise et massage des pieds pour notre plus grand bien-

étre et plaisir. - Alice

636 21
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PROGRAMMES

ERLINE SENEXANT GERMAIN

APPROCHES COMPLEMENTAIRES

—99

Depuis ma chute en hiver 2024, j’ai des maux de dos assez régulier. Les douleurs sont
concentrées au bas du dos, a la nuque et aux omoplates.

J’ai eu la chance de recevoir des massages a la Maison d’Hérelle avec les huiles
essentielles. Les mélanges que fait I'intervenante apportent un soulagement assez
durable pour me permettre de faire mes activités quotidiennes sans ressentir de
douleurs. Elles apportent aussi la relaxation quand le niveau de stress monte un peu.
J'approuve.

J’aime beaucoup cette approche de soin physique et mentale ou on n’a pas besoin de
prendre des pilules. - Léo

d’'Hérelle




PERSPECTIVES D’AVENIR

SUZELLE MAFO

Trente-six ans apres son ouverture, la Maison d’Herelle poursuit son chemin, tout en
continuant a s’adapter aux nouvelles realités des personnes vivant avec le VIH
(PVVIH), comme le souligne le cadre d’action de notre plan stratégique.

Fiere d’entrer dans une transition effective aprés trois années de preparation, je tiens
a lever mon chapeau a Michele Blanchard pour ses nombreuses années de leadership
engage et son dévouement remarquable. Cette transition s’inscrit dans la continuité
de notre mission et de nos valeurs.

Cette nouvelle ere sera marquée par une vision tournée vers les défis actuels et
émergents des personnes vivant avec le VIH, notamment ceux liés au vieillissement
des PVVIH, afin gqu’elles se sentent soutenues, accompagnées et valorisées dans les
différentes dimensions de leur vie.

Une attention particuliere sera également portée aux realités des PVVIH issues de
limmigration, qui nécessitent des services culturellement adaptés, ainsi qu’aux
enjeux liés a 'accompagnement de fin de vie.

Un accent particulier sera mis sur le renforcement de la collaboration avec nos
partenaires actuels, le développement de nouveaux partenariats stratégiques avec
des organisations ceuvrant aupres de clientéles similaires, ainsi que sur la formation
continue de notre équipe d’intervention, afin de mieux répondre aux besoins des
nouveaux profils d’admission.

Portée par I’héritage solide bati au fil des années et résolument tournée vers I’avenir,
la Maison d’Hérelle entend poursuivre son engagement avec humaniteé et innovation,
afin de demeurer un milieu de vie, de soutien et d’accompagnement pour les
personnes vivant avec le VIH. Ensemble, avec nos équipes, nos partenaires et notre
communauté, nous continuerons a batir une réponse adaptée, inclusive et porteuse
d’espoir face aux réalités d’aujourd’hui et de demain.

236 23
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MAISON D’HERELLE EN CHIFFI

Derriere chaque statistique se trouvent des personnes aux parcours uniques. Voici un
portrait des résidents et locataires accueillis en 2025-2026.

PROVENANCE DE RESSOURCES FINANCIERES A
L’ADMISSION L’ADMISSION

Aide sociale
65%

Ress. commun.

d’hébergement 2025-2026 2025-2026

15%
Itinérance
19% ) Assurance
salaire
La personne . . Sécurité 9%

elle-méme ‘d>e la
22% vieillesse

9%

Les données de cette année témoignent d'une réalité marquée par la précarité
résidentielle et économique. Les demandes effectuées directement par les
personnes concernées constituent désormais la principale provenance des

admissions (22 %), tandis que l'aide sociale demeure la principale source de revenus

(65 %). Ces constats rappellent I'importance d'offrir des milieux de vie stables,

abordables et adaptés aux besoins des personnes vivant avec le VIH.

TAUX D’OCCUPATION VOLET HEBERGEMENT

2025-2026

Transition
65%

ﬂ Mu:'sor; 24
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MAISON D’HERELLE EN CHIFFRES

PROFIL DES RESIDENTS ET LOCATAIRES 2025-2026

Age moyen a l'admission

54 ans

Plus de la moitié
des personnes
accueillies cette
année étaient
agées de 50 ans
ou plus.

VOLET HEBERGEMENT - HISTORIQUE

830"
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STAGES ET BENEVO

ANNIE LAFORGE

A la Maison d’Hérelle, ’humain est au coeur de tout ce que nous faisons - cela s’est
particulierement reflété dans 'implication de celles et ceux qui ont contribué a notre
mission en 2025.

Cette année, bien que nous ayons compté sur un nombre plus restreint de bénévoles,
leur présence n’en a été que plus significative. Par leur fidélité, leur écoute et leur
engagement sincere, ces personnes ont su tisser des liens précieux et offrir un
accompagnement empreint de respect et de bienveillance. Leur présence, parfois
discréte, mais essentielle, fait une réelle différence au quotidien.

En paralléle, nous avons eu la chance d’accueillir un grand nombre de stagiaires, que ce
soit des eétudiants en médecine de I'Université de Montréal, des étudiants infirmiers
venus de France ou un étudiant en travail social du cégep de Lanaudiere a Terrebonne
qui ont su apporter avec eux une énergie nouvelle. Leur curiosité, leur sensibilité et leur
désir d’apprendre ont enrichi nos milieux de vie. Au fil de leurs passages, ils ont
contribué a créer des espaces d’échanges vivants ou chacun a pu grandir, tant sur le
plan personnel que professionnel.

Cette année nous rappelle, une fois de plus, que derriere chaque implication, il y a
avant tout une rencontre humaine. C’est dans ces liens, dans ces présences et dans
ces gestes du quotidien que prend vie la mission de la Maison d’Heérelle.

- " Institut de Formations
CEGEP o n s en Soins Infirmiers & Aides Soignants

LANAUDIERE

a Terrebonne

IFSI - IFAS

TEMOIGNAG

—99

J’ai eu la chance de compléter ma derniere année de Techniques en travail social a la
Maison d’Heérelle. Mon stage d’intervention a été marqué par I'accueil chaleureux des
membres de 'organisme et des résidents. En tant que milieu de vie, la Maison d’Hérelle
place ’humain au coeur de ses réflexions, de ses interventions et de sa mission.

Chaque rencontre a représenté une occasion d’apprentissage unique, m'amenant a
relever de nouveaux défis tout en approfondissant ma compréhension des réalités
vécues par les personnes vivant avec le VIH. J’y ai cotoyé des personnes inspirantes qui
m’ont montré I'importance de I’écoute, du respect et de 'accompagnement dans la
relation d’aide.

Dans ce milieu ou la dignite, 'autonomie et le pouvoir d’agir des résidents sont valorisés
au quotidien, je suis reconnaissant d’avoir pu contribuer, a ma fagon, a cette mission
essentielle. Les moments vécus a la Maison d’Hérelle ont été marqués par la générosite,
la résilience et la sincérité des personnes qui 'animent. Bien plus qu’un simple lieu
d’hébergement, la Maison d’Hérelle est un milieu ou se tissent des liens significatifs et
ou chacun peut trouver sa place.

Au-dela des apprentissages professionnels, ce sont surtout les rencontres humaines
qui ont marqué mon passage a la Maison d’Heérelle. Elles laisseront une empreinte
durable sur ma pratique et continueront d’influencer mon parcours personnel et
professionnel. - Frédéric Beauchamp - Stage en travail social
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STAGES ET BENEVO

929

Ce stage a ete pour moi une expeérience profondéement marquante. J’ai découvert un
lieu ou 'on accompagne les personnes avec une vraie chaleur humaine, beaucoup
d’authenticité et une attention sincere portée a chacun. Le quotidien, les échanges, et
la place donnée a la relation m’ont beaucoup touchée.

Sur le plan personnel et professionnel, j’ai réellement grandi. J’ai évolué dans ma
posture au sein d’une équipe, appris a mieux trouver ma place et a prendre confiance.
La Maison d’Hérelle m’a permis de proposer, mener et assumer des interventions, ce
qui m’a fait gagner en assurance et en autonomie.

Je tiens egalement a souligner la qualité de mon encadrement. J’ai bénéficié d’un
accompagnement bienveillant, disponible et rassurant, qui m’a laissé I'’espace
nécessaire pour progresser. Cette confiance accordée et ces retours constructifs ont
été essentiels dans mon évolution tout au long du stage. J’ai toujours senti que je
pouvais poser mes questions, partager mes réflexions et étre soutenue.

Lambiance d’équipe, la cohésion et le respect entre les difféerents intervenants ont
aussi fortement contribué a la richesse de cette expérience.

La Maison d’Hérelle restera pour moi un moment clé de mon parcours, a la fois humain,
formateur et marquant.

Merci a toute I’équipe et aux résidents pour leur accueil, leur confiance et tout ce qu’ils

m’ont transmis. - Sandra Doguet - Stage infirmier
66—

—99

Ce stage m’a profondément marqué sur le plan professionnel et humain. Il m’a permis
de prendre pleinement conscience que le soin relationnel est un soin a part entiere, au
méme titre que le soin technique, une dimension qui n’est pas toujours suffisamment
mise en avant en formation initiale.

J’ai vécu des moments d’'une grande richesse humaine et découvert I'importance du
renforcement positif, capable de redonner élan et qualité de vie aux résidents. J'en
ressors grandi, plus expérimenté, et motivé a transmettre et mettre en pratique les
savoir-faire, savoir-étre et savoirs acquis grace a cette expérience de mobilité
internationale.

Je souhaite exprimer ma profonde gratitude a la Maison d’Heérelle pour la qualité de
I’accueil et pour cette expérience formatrice. Je remercie sincérement la direction et la
direction générale pour leur confiance, leur écoute et le partage de leur expérience. Je
remercie également I'ensemble de I'équipe pour leur accompagnement, leur
disponibilité et la richesse des échanges professionnels.

Enfin, jadresse une pensée particuliere aux résidents qui m’ont accordé leur confiance
et accepté mes soins ; les temps d’é¢change partagés avec eux ont éte
particulierement précieux. Je remercie eégalement ma tutrice de stage pour son
accueil, sa bienveillance et son accompagnement tout au long de cette expérience.

Merci a la Maison d’Hérelle. J’espére avoir pu laisser une empreinte, au sein de votre

établissement. - Pierre Wczesniak - Stage infirmier
66—
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ACTIVITES COMMUNAUTA

MICHELE BLANCHARD

JOURNEE MONDIALE DE LUTTE CONTRE LE S|

Au Cabaret Mado, le 1er décembre est devenu, au fil des années, une fagon bien a
nous de lancer notre campagne annuelle de collecte de fonds.

Cette soirée s’inscrit d’abord dans le cadre de la Journée mondiale de lutte contre le
sida, soulignée chaque année depuis 1988. Cette journée vise a sensibiliser la
population, a soutenir les personnes vivant avec le VIH et a rendre hommage a celles
et ceux qui nous ont quittés.

Nous tenons a remercier chaleureusement le Dr Réjean Thomas pour sa présence et
son allocution toujours empreinte d’humanité et de justesse. Par son regard sur
I’histoire de la lutte contre le VIH et sur les défis actuels, il nous rappelle I'importance
de poursuivre cet engagement collectif.

L’ambiance chaleureuse du cabaret, ’'animation colorée de Pétula Clague ainsi que le
bingo festif ont fait de cette soirée un véritable succes.

Grace au soutien de toutes les personnes présentes, nous avons pu lancer cette
campagne dans un esprit de solidarite, de générosité et de plaisir partagé. Merci a
toutes et a tous d’avoir contribué a faire de cette soirée un moment aussi
rassembleur et porteur d’espoir.

{{ UN GOUT POUR LA VIE )}

UN GOUT POUR LA VIE / A TASTE FOR LIFE - 16 A\ %im

Cette magnifique séerie de photos temoigne parfaitement de I’esprit festif, géenéreux
et rassembleur de cet événement annuel devenu si précieux pour notre communaute.

Grace a la collaboration exceptionnelle des restaurants participants, des hotes et
hotesses, des bénévoles dévoués ainsi que de nos précieux partenaires, cette sixieme
édition a connu un véritable succes.

L’événement a également été marqué par un moment particulierement touchant :
’encan des bijoux de France Castel, qui a contribué de fagon remarquable a la
reussite de la soirée.

C’est avec beaucoup de gratitude que nous soulignons le résultat extraordinaire de
cette collecte de fonds : plus de 40 000 S amassés pour soutenir la cause.

Un immense merci a tous nos commanditaires, partenaires et donateurs qui, année
apres année, nous témoignent leur fidélité et leur confiance. Votre appui fait une
réelle difference.

Bravo a toutes les personnes impliquées pour cette belle visibilité donnée a la cause
du VIH, dans un esprit de solidarite, de plaisir et d’engagement partage.

836 29
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ACTIVITES COMMUNAUTAIRI

UN GOUT POUR LA VIE / A TASTE FOR LIFE - 16 AVRIL 2




EQUIPE

INTERVENANTS

e Besada, Fernando : Coordonnateur du Satellite

e Esther Egnouka Iteko, Lucia

e Laforge, Annie

e Nabole, Noelie

e Ndayisaba, Claudette

e Pierre, Jokebed

e Potvin, Geneviéve

¢ Richard, Michel : Responsable des milieux de vie

¢ Senexant Germain, Erline : Coordonnatrice des Studios

PERSONNEL DE L’ENTRETIEN

e Gaudreault, Nathalie : Préposée a I'entretien ménager

e Grenier, Sylvain : Préposé a l'entretien ménager

e Lepage, Richard: Coordonnateur de I’entretien ménager
e Roy, Barbara: Préposée a I'entretien ménager

PERSONNEL DE LA CUISINE

e Beauchamp, France: Coordonnatrice de la cuisine
e Sene, Cherif: Cuisinier

PERSONNEL ADMINISTRATIF

e Blanchard, Michele: Directrice générale
Charbonneau, Myckaél: Comptable

Grenon, Alexia: Adjointe a la direction

Mafo, Suzelle: Directrice adjointe

Soubeiga, Larissa: Assistante a I’ladministration
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INMEMORIAM

LYNE TESSIER
1960-2025

Lyne, notre cuisiniere avec nous depuis prés de 20 ans, nous a quittés trop
rapidement le 12 septembre 2025.

Sa voix résonne encore dans la maison avec son mot de tous les jours :
«lln’y en a pas de problemes ! »

Elle a promis d’étre notre ange gardien !

Sa présence demeure en nous, accompagnée de son rire, de sa bonne humeur et de
sa joie de vivre.

536 33
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PARTENAIR

RESEAU DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

e Centre Hospitalier de I'Université de Montréal (CHUM)
e Centre Universitaire de Santé McGill (CUSM)

e CLSC de Cote-des-Neiges

e CLSC du Plateau-Mont-Royal

¢ CLSC Hochelaga-Maisonneuve

¢ Clinique médicale I'Actuel

e La clinique médicale La Licorne

e Clinique médicale urbaine du Quartier Latin

¢ Centre de Réadaptation Lucie-Bruneau

ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT

CEGEP du Vieux Montréal, département Techniques de travail social
CEGEP de Lanaudiére & Terrebonne

IFSI-IFAS de Chateaubriant Nozay-Pouancé

Université de Montréal, département des Sciences infirmieres
Université du Québec a Montréal, L'incubateur

ORGANISMES COMMUNAUTAIRES

e ACCM - Aids Community Care Montréal

o Carrefour Jeunesse emploi Cote-des-Neiges

e CASM

o GAP-VIES

e Les maisons d’hébergement VIH/sida

e Maison Plein Ceeur pour ses studios et la collaboration au volet post hébergement
e Regroupement d‘aide aux personnes seules et itinérantes de Montréal (RAPSIM)

e Groupe Plein Emploi; merci a Linda Desjardins, Conseillere en Emploi

e Suivi intensif en itinérance dans la communauté

e Table des organismes communautaires montréalais de lutte contre le sida (TOMS)
e La Table des ressources d’hébergement VIH/sida du Québec

e COCQ-SIDA, pour l'appui, la représentation politique et pour le travail de réflexion
e Portail VIH/Sida du Québec

e Répit ressource

¢ RIOCM

SOUTIEN, COLLOQUES ET PROGRAMMES DE FORMATION

o Fédération des OSBL d'Habitation de Montréal (FOHM)

e Réseau québécois des organismes sans but lucratif d’habitation

e CLE pour leurs services a nos résidents et locataires : Hochelaga-Maisonneuve, Plateau
Mont-Royal — De Lorimier, Saint-Alexandre, Cote-des-Neiges
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PARTENAIRE

SOUTIEN AU BENEVOLAT

e Centre d’Action Bénévole de Montréal (CABM)
e Acces Bénévolat- Est de Montréal (ex SBEM)
e Les Ptits Lutins qui apportent des cadeaux aux résidents a Noél

NOS PRINCIPAUX FOURNISSEURS

e Brossard Freres Inc.

¢ Clef des champs

e Fruiterie du Plateau

e La Maison André Viger

e Pharmacie Dorothée Minville
e Pharmacie Martin Duquette
¢ Le Chic Resto Pop

e Magnus Poirier et son représentant Marc-André Poirier
e Marché Métro Morgan

e Marché Tradition St-André

e Moisson Montréal

e Terre a soi

PARTENAIRES D’EVENEMENTS 2025-2026

¢ Les Cabotins

e Toro Rosso

e Labarake

e Les rotisseries St-Hubert (du village et Brossard)
e Rose Ross

o Café Notman

e Cabaret Chez Mado

¢ Magazine Fugues

o0 0 Dottt () GILEAD

Creating Possible
Pharmacies

ViiV figues

Healthcare

Fro
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MOISSON
MONTREAL

Moisson Montréal a
distribué 29 475
kilogrammes de

denrées a la Maison

d’Hérelle entre le 1er
avril 2025 et le 31 mars
2026.

O Desjardins

Caisse du Plateau-Mont-Royal
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SERGE BOUCHER

Pour son soutien fidéle a la cause, sa bonne
humeur contagieuse et sa bienveillance envers
les résidents, les locataires et I’équipe.

JEAN FORTIN

Pour son implication au comité de vérification.

JEAN-YVES BLANCHARD

Pour son aide a I’élaboration de nos outils
statistiques.

GERARD BRIAND ET MARIO STE-MARIE

Gérard pour ses précieux conseils en
philantropie ainsi que Mario pour sa précieuse
implication dans le projet des valoristes et la
collecte de bouteilles consignées.

80 %
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MERCI A NOS GRANDS DONATEL

¢ Bernard Leblanc

¢ Caisse populaire Desjardins du Mont-Royal
¢ Caroline Cote

¢ Claude Thuot

¢ Denis Dubois

¢ Franck Delache

e Geneviéve Brouillette FCPA

¢ Gestion Mastel inc.

¢ Gilead Sciences Canada

e Les Entreprises Ouellet et Raymond Inc. (Marché Tradition St-André)
¢ Louise Mathieu

e Marie-Josée Brouillette MD

e Pharmacies Martin Duquette

e Mario Ste-Marie

¢ Serge Tardif

e Thérése Duval

Merci a nos grands donateurs pour leur confiance,
leur fidélité et leur engagement envers notre mission.

Leur soutien contribue a offrir stabilité, sécurité et
espoir aux personnes vivant avec le VIH.

S
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SITUATION FINANCIERE

Maison d'Hérelle
Etat des résultats abrégé
Exercice terminé le 31 mars 2026

2026 2025
Produits
Subventions gouvernementales récurrentes 1037431 S 1012642 S
Subventions gouvernementales non récurrentes 14 870 40 276
Dons 87127 90 262
Hébergement et loyers 218 397 202 949
Amortissement des apports reportés afférents aux
immaobilisations corporelles 41963 41523
Revenus d'intéréts 8604 8711
Autres produits 5959 8619
1414 351 1404 982
Charges
Hébergement et soutien 759 589 714 077
Locaux 144 459 178 646
Communications et activités de financement 16 577 46 981
Administration 350923 354 397
Intéréts sur la dette a long terme 60 970 54 452
Amortissement des immobilisations corporelles 97 345 100 392
Amortissement de I'actif incorporel a durée de vie définie 804 804
1430667 1449 749
Excédent (insuffisance) avant les autres charges (16 316) (44 767)
Autres Charges
Entretien et réparations financés 116 019 18 125
Dépréciation d'immobilisation corporelle 13 681 -
129 700 18 125
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (146 016) § (62892) %
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36 ANS

D'EVOLUTION.
UNE MEME MISSION

Notre mission demeure la méme:
offrir des milieux de vie sécuritaire, accueillants et
adaptés aux réalités des personnes vivants avec le VIH.

q o oo
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1990 1996 2007 2008 |
Ouverture de la Acquisition du Ouverture du Ouverture des |
Maison d'Hérelle 3742 St-Hubert Satellite Studios :
|
]

—-_------------_--------_--------_--—-_,

’

|

|

|

! S\ H
2014 2023 2024

Ouverture du Projet pilote Planification
3738 Mosaique stratégique
AUJOURD’HUI

QUATRE MILIEUX DE VIE COMPLEMENTAIRES AU SERVICE D'UNE MEME MISSION.
N1 ] A T

Merci aux résidents et aux locataires qui
naviguent dans nos milieux de vie, car ils nous
enseignent, encore et toujours, comment 2\
garder le cap tout en nous rappelant
I'importance de la résilience, de I'entraide et de
I'espoir.
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